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发展先进制造业 专题

在传统优势产业方面，海信智能家电产业
依托深厚的技术积累和多品牌、全品类优势，全
球市场地位领先，产品、质量和品牌影响力等达
到世界级水平，展现出日益蓬勃的竞争力；在新
兴产业和未来产业方面，海信深度拓展半导体、
智慧能源、汽车电子等产业，加快构筑发展新优
势。当前，海信正处在产业焕新升级的关键时
期。我们将坚持“做优存量”与“做大增量”并
进，加快形成高质量发展新动能。

海信深刻认识到，先进制造业的核心在于
制造业的智能化、绿色化、融合化转型。近年
来，海信持续推进制造体系全方位升级，把“引
领以智能化为核心的先进制造”作为企业重要
使命，全方位夯实精益制造基础、迭代数字制造
能力、培育绿色制造优势、拓展融合制造生态，
全力打造世界一流的智能制造核心竞争力，推
动企业制造模式从传统生产制造向高端化、数
字化、低碳化、服务化深度跃迁。

打造行业标杆智能工厂

海信以国家级领航智能工厂建设为核心抓
手，全面推进研发、生产、供应链、质量、物流、服
务全业务链条的数智化重构升级。依托工业
AI、工业互联网、数字孪生、机器视觉等前沿技
术，海信搭建统一融通的企业数字制造底座，打
通研发设计、柔性生产、智能质控、智能仓储、订
单交付、智慧服务全流程数据壁垒。面对AI加
速重塑产业格局，海信今年正式发布《海信质量
法》，将半个多世纪积淀的质量理念和管理实践

进一步系统化、制度化，把AI作为质量管理的
重要抓手，推动质量管理从事后检验向事前预
防转变、从经验判断向数据决策升级，为中国制
造提质升级注入新动能。

海信博世中央空调卓越级智能工厂，是国
家智能制造示范工厂。我们大规模、深层次推
进自动化、智能化、数字化技术应用，落地行
业首创换热器无人化、焊接自动化、自动化道
场、黑灯仓库等，创新打造40多个行业先进
场景，其中20余项技术为行业首创，推动制
造“质效双升”。海信视像卓越级智能工厂落
地40余项新一代智能制造技术，部署25项自
研首台套自动化装备，其中 11 项为行业首
创；联合打通用户洞察、产品定义、设计、制
造到交付的全业务链路，基于全域AI能力快
速响应客户需求。

海信以国家及企业智能制造能力成熟度标
准为牵引、面向全球工厂复制推广的母工厂模
式，持续锻造世界一流智能制造核心竞争力，国
内有 30 座工厂达到 CMMM 3 级，10 座达到
CMMM 4级，2座工厂开展CMMM 5级培育，
建成3家卓越级智能工厂。依托中国智能制造
标准体系向海外输出成熟方案，海信墨西哥显
示工厂、越南显示工厂获评工业和信息化部首
批海外智能工厂。

同时，海信积极扛起链主担当，依托信息化
体系打通内部业务并向上游供应商延伸，带动
供应商落地AI视觉检测、智能排产等数字化能
力，推进供应链质量协同改进与透明化管理，让
数字化能力从海信工厂延伸到链上工厂，从企

业内部提效走向产业链整体跃升。

全面践行双碳发展战略

海信将绿色低碳作为制造业高质量发展的
底色，深入落实国家“双碳”战略，锚定企业

“2026年碳达峰、2050年碳中和”的双碳目标，
把绿色理念贯穿低碳生产、低碳产品、低碳产业
链全过程，持续打造绿色零碳制造标杆，已建成
20座国家级绿色工厂、4座零碳工厂、7家国家
级绿色供应链企业。

在低碳生产方面，我们聚焦能效提升、清洁
能源应用、能碳数字化平台建设，以绿色智造推
动低碳转型，通过数字化技术重塑生产全流程，
实现生产效率与绿色效益协同提升。目前已完
成国内能碳平台全覆盖，并加速向海外工厂复
制推广，能碳数据实现分钟级采集监控、智能分
析和精细化管理。在低碳产品方面，我们坚持
全生命周期绿色设计理念，系统提升循环再生
料、生物基材料及环境友好型材料在产品中的
占比。目前，家电类一二级能效产品占比超
90%；主导参与150余项绿色标准制修订，以技
术标准引领行业低碳升级。

在低碳产业链方面，我们发挥链主企业牵
引作用，向上游千余家核心供应商延伸碳管
理，打造供应链数字化碳管理平台，引导超
200家供应商实现碳排放数据线上化跟踪，助
力中国制造业绿色出海；构建完善的废弃物回
收循环利用机制，近3年累计回收超430万台
旧家电。

培育制造服务新生态

制造业的边界，正在被融合化重新定义。
海信坚持以融合化思维打破传统制造业单一生
产边界，推动先进制造业与现代服务业、数字经
济深度融合，重塑产业发展新模式、新赛道，彻
底转变传统“硬件销售”单一经营模式，立足自
身高端制造核心优势，将用户体验、全周期服务
作为全球化核心战略。通过制造与服务深度融
合，加速从“单一卖产品”向“场景化解决方案、
全周期增值服务”的转型升级，持续拓宽产业发
展边界，培育企业高质量发展新增长极。

制造业成就了今天的海信，先进制造也必
将支撑海信走向更远的未来。与过去“十年一
个周期、五年一个迭代”的技术演进节奏相比，
今天的技术发展可谓日新月异。

未来5到10年，是海信迭代升级、转型突
破的关键时期。我们将牢牢抓住国家大力发展
先进制造业的战略机遇，树立“不上则下”的
危机感、“时不我待”的紧迫感、“舍我其谁”
的责任感，快速行动、主动作为：一是聚焦用
户需求，推动深层次服务模式变革；二是聚焦
优势产业和产业优势打造，加快整合核心技
术、产品、渠道、人才等关键要素，谋求重点
突破；三是坚决把 AI 战略落实到产业布局、
产品研发、服务升级和效率改善各环节。以此
实现产业跨越式发展，向着世界一流加速迈
进，在未来的全球化竞争中，为中国制造业转
型升级作出新的贡献。

海信集团董事长贾少谦:

奋勇争先，加快迈向世界一流

先进制造

不能建在别人的技术底座上

长飞公司是1988年由原邮电部、荷兰飞利
浦和武汉市政府合资成立的为国家通信干线提
供光纤预制棒、光纤和光缆生产销售的合资企
业。经过38年的发展，长飞已经全部掌握主流
预制棒工艺，连续十年棒纤缆的产销量保持世
界第一。长飞也是工业和信息化部去年首批十
五家领航级智能工厂之一。

长飞近几十年发展迅速，长飞的预制棒
拉丝速度快、智能化程度高，这完全得益于践
行“先进制造不能建在别人的技术底座上”的
理念。

长飞成立之初，装备和工艺完全掌握在外
方手中，极大限制了产品创新。从上世纪九十
年代末开始，长飞在中方股东和武汉政府的支
持下进行自主研发，首先从装备领域开始，长飞
还拥有了国家重点实验室。现在，长飞不仅自
主掌握了飞利浦的PCVD技术，也掌握了美国
康宁的OVD技术和日本的VAD技术。有了这
些技术底座，长飞的工艺改进、质量控制、技术
迭代得心应手、突飞猛进。

随着我国越来越多的制造业领域进入全球

前列甚至“无人区”，保持领先更加需要基础研
究的突破，更要加大长期稳定的投入。

先进制造业的形成是个系统工程，是个长
期的过程，尤其是在细分领域处于领先时，缺
乏可以借鉴的经验。比如长飞做出了全球领
先的大型预制棒，检测设备却没有现成的，只
能自己研制，这就需要研发仪器设备的跨界人
才和知识。先进制造的坚持融合化方向的重
要性由此体现，坚持长期主义、坚持稳定支持
非常重要。

先进制造

不是单纯使用先进生产工具

目前，人工智能在先进制造业的应用是个
非常现实的问题。先进制造绝不单纯是使用先
进的生产工具，而是先进的理念、先进的工
具、先进的体系等综合到一起，使整个生产运
营效率更高、质量更好、成本更低、研发更
快。而先进的理念就包括对人工智能理念的研
究和融合。

具体到光纤领域，人工智能时代来临后，对
光纤的要求也发生了变化，要求密度更高、质量
更好、品种更多，这也就要求厂商的研发迭代速
度更快。目前长飞正在不断地将AI的方法融

入到生产、研发、运营、支撑等各个环节，在开源
大模型的基础上开发企业各领域的私有模型，
建立数字孪生模型、自动排程模型、缺欠自修复
模型等，也建立了上百个不同的智能体来支撑
企业的运营。随着AI技术的快速迭代，长飞也
要纵深推进“人工智能+制造”行动，与时俱进、
不断进步。

未来，人工智能技术发展进一步加快，我们
可能会迎来一种“无人化、智能化、柔性化”的工
厂概念：客户只需要谈需求，先进制造系统就能
自主寻找原材料、设计、生产、检测、包装、运输，
最终变成批量产品送到客户面前。如此一来，
制造本身给社会带来的经济效益和社会效益会
大大提升。

从标准引领

到国际市场开拓

对于产业发展来说，标准的引领作用也很
重要。如今，长飞有多位专家在国际标准组织
中任职，提出了一些光纤的标准并获得认可，取
得了一定成绩。其中，长飞提出的G.654E光纤
标准得到了国际认可。

标准的提出需要有理论基础，需要有研
发实力，也需要有应用场景的验证。只有

这几方面都过硬才会在标准制定中拥有话
语 权 。 所 以 不 仅 长 飞 自 身 要 加 强 技 术 实
力，也希望各方共同努力，在应用方面利
用好中国丰富的场景——这是很多国家不具
备的优势。

近 10 年到 20 年，通信业对产业的拉动作
用巨大。丰富的应用场景使中国光纤光缆产
业发展极快，技术不断迭代，生产技术变得更
先进、质量更高、效率更高、成本更低。在上下
游协同方面，中国在光纤产业已经走在世界前
列。面向未来，AI 为我们开辟了更广阔的应
用空间，光纤行业也要面对AI应用求新求变，
继续引领全球行业发展。

对于光纤企业来讲，先进制造的下一步
方向就是开拓国际市场。李强总理提到，要
支持企业提升国际竞争力，把资源更多向那
些真正解决“卡脖子”问题、在细分赛道有全
球影响力的企业倾斜。长飞备受鼓舞、倍感
温暖。

长飞目前是细分赛道的龙头，今年上半年
国际业务持续增长，在当今地缘政治环境复杂
的局面下，也希望获得更多的关注和支持。

接下来，长飞将继续不断发展先进制造技
术，作为全国领航级智能生产企业，以领航的责
任和使命，带领整个光纤光缆行业勇攀先进制
造高峰。

长飞光纤光缆股份有限公司副总裁郑昕:

带领整个光纤光缆行业勇攀先进制造高峰

全国先进制造业大会是首次以先进制造业为主题的全国性会议。我作为制造业企业负责人现场参会，倍感振奋。通过认真学习习近平总书记重要指示精神和大会
精神，我们深受启发、备受鼓舞，进一步坚定了加快高质量发展的信心，更加明确了前进的方向。

大会提出“做优存量、焕新升级，做大增量、培育新兴产业”，海信对此深有体悟。57年来，海信始终锚定制造业，加快产业转型升级，形成了智能家电、半导体、智慧能
源、激光、汽车电子、内容平台六大核心产业，构建起适应AI时代的产业纵深。

习近平总书记就发展先进制造业作出重要指示，把发展先进制造业提升到国家战略高度，为我们指明了方向。李强总理的讲话立意深远、内容丰富、要求清晰、措施明确。


