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荣耀公司机器人首席技术架构师严斌：

贴合产业需求的技术，才具有长久生命力
今年4月，北京亦庄人形机器人半程马拉松在万众瞩目下鸣枪开跑。在众多参赛的机器人中，一款名为荣

耀“闪电”的红色人形机器人格外引人注目，它步伐稳健、速度飞快，最终以50分26秒的成绩率先冲线，成为全
场最大的黑马。

21公里的半程马拉松，对每个机器
人团队来说，都是一次验证技术方案的实
战攻坚。在前不久国务院新闻办公室举行
的“新征程上的奋斗者”中外记者见面会
上，荣耀终端股份有限公司机器人首席技
术架构师严斌告诉记者，荣耀“闪电”之所
以能实现跨越式性能提升，根基在于荣耀
多年积累的材料、硬件、仿真、人工智能等
全栈技术，还有贴合应用导向的攻关思
路，以及整机全链路的协同优化能力。

从深耕折叠屏手机转型攻关人形机
器人，这位90后年轻“工匠”兑现了年少
时的技术理想，将热爱写进产业报国，把
人形机器人一步步从概念做成真正的产
品，走进工业和服务场景。“我始终认为，
贴合产业需求，支撑实体经济的技术才
具有长久生命力。”严斌说道。

从折叠屏到人形机器人

兑现年少时技术理想

提到荣耀，人们可能会先想到手机。
过去几年，严斌从事荣耀手机的架构设
计工作，参与了多款产品的研发。其中，
他主导研发的荣耀 MagicV2，攻克了折

叠屏手机“又厚又重”的核心难题，进入
毫米级厚度和直板机级重量时代，开启
了折叠轻薄新赛道。

2025年，荣耀组建人形机器人团队。严
斌从手机架构师转型加入其中。“我从小就
是‘机器人迷’，特别喜欢拆电机、收集电路
板，对机械和电子有着天然的兴趣。”他告诉
记者，因此当荣耀问他是否愿意加入人形
机器人团队时，他没怎么犹豫就答应了。

严斌告诉记者，此前他深耕折叠屏手
机架构设计的过程中，练就了系统统筹的
思维：把结构、硬件、软件、天线等不同领域

“拧成一股绳”，在轻薄、可靠、体验之间寻
找最优解。这些系统工程的积累，都十分契
合人形机器人多技术融合的研发需求。

“一路走来，从全面屏到折叠屏，再
到如今的人形机器人，既是兑现年少时
的技术理想，也是紧跟新型工业化发展
大势的一段旅程。”严斌坚定地说。

“啃硬骨头”

以技术突破支撑产业创新

近一年来，严斌主导研发了荣耀“闪
电”、荣耀“元气仔”两款人形机器人。其

中，荣耀“闪电”在北京亦庄人形机器人
半程马拉松赛事中拿下冠军，并打破了
人类半马纪录。

“21公里的半程马拉松，是对人形机
器人动力、散热、整机稳定性的‘极限试
练场’，也是我们团队验证技术方案的一
次实战攻坚。”严斌介绍道，技术难点在
于如何保证人形机器人能够持续高速跑
完全程：高速奔跑需要高功率关节提升
爆发力，长时间续航需要控制整机重量、
增加电池体积。各项指标互相制约，任何
一处细节缺陷都会造成系统失稳、机器
人摔倒。

严斌表示，最难攻克的就是散热问
题。在高速持续运动中关节模组热量快
速堆积，温度极易突破100摄氏度，直接
限制运动时长和速度。围绕这个问题，团
队进行了多次攻关讨论和实验，最终决
定采用液冷散热技术，结合轻量化的材
料和器件工艺，给荣耀“闪电”打造一套
液冷系统，让冷却液覆盖关节模组主要
发热区域，快速全域散热。

比赛结束后，严斌摸了摸“闪电”关
节模组的外壳，“还是比较凉的。”他笑着
说道，眼中满是欣慰。

然而，对于他来说，这次技术攻关只

是起步，人形机器人还有大量的底层技
术、整机研发、场景适配等难题有待突
破。严斌表示，对照人形机器人创新发
展指导意见等政策文件要求，自己和团
队将保持“啃硬骨头”的韧劲，加强

“大小脑”技术、高质量数据集、高性
能部组件攻关，持续以技术突破支撑产
业创新发展。

夯实系统能力

加速走进工业和服务场景

在研发过程中，严斌深刻体会到，人
形机器人想要实现技术突破，不能只靠
单点算法创新，必须依靠扎实的底层技
术积累和完整的系统工程能力。

“人形机器人集成了运动控制、具身
模型、高性能关节等多项技术，系统复杂
度极高。推进新型工业化，产业端迫切需
要智能终端承接重复、高危、高强度作
业，这也是人形机器人的核心价值所
在。”据严斌介绍，自己岗位的重要使命
就是打通前沿技术与真实应用场景。从
关键技术到系统搭建，再到一个个具体
问题的解决，把人形机器人一步步从概

念做成真正能用的产品，走进工业和服
务场景。

“我始终认为，贴合产业需求，支撑
实体经济的技术才具有长久生命力。”严
斌说道。

谈及荣耀“闪电”实现跨越式性能提
升的原因，他告诉记者，人形机器人的快
速迭代离不开体系化的研发模式。严斌
和研发团队依托公司仿真平台，在虚拟
环境中完成了大量方案的预验证，大幅
提高了设计精准度和迭代速度。新材料、
新工艺的不断落地，实现了整机的轻量
化、高性能。跨领域团队紧密协同，快速
解决了各类系统问题。

严斌说，下一步，他和团队将结合人
形机器人与具身智能实景实训专项行
动，深耕场景落地和技术攻关。

场景方面，重点探索导览导购、工业
巡检和消费陪伴三个领域。技术方面，持
续攻坚具身智能模型、多模态交互以及
全身运动控制等关键技术，提升整机的
环境感知与复杂任务执行能力。同时还
将深度参与人形机器人与具身智能标委
会相关工作，通过标准建设赋能产业发
展，推动人形机器人走向规模应用，成为
推动新型工业化的重要力量。

作为一名深耕压缩机研发设计的
一线技术人员，金鑫从业二十年来，始
终牢记集团“智造强芯、装备世界”的使
命，长期聚焦煤化工、石油化工、新能源
等赛道，研发出比肩国际水准的高端压
缩机组，为行业提供定制化成套解决方
案，以持续创新的实干姿态，为新型工
业化绿色低碳发展筑牢重大技术装备
根基。

打破技术垄断

国产“工业心脏”澎湃跳动

离心压缩机，是给气体增压提速的
“工业心脏”。长期以来，超大型空分压
缩机的核心技术被国外垄断，10万制氧
等级以上空分压缩机更是空白。那些
年，国内市场需求旺盛，但关键设备依
赖进口，不仅交付周期长、价格贵，核心
技术也是受制于人。

此后的无数个日夜，金鑫和团队全
身心投入超大型空分压缩机研发项目

当中。回忆起那段日子，他说，加班攻
关、现场对接、反复试验都是常态。

针对传统机组结构笨重、能耗偏高
的问题，金鑫的团队一次次推翻原有设
计，一次次做性能实验。“靠着不怕反
复、勇于试错的精神，历时5年最终成
功开发出‘8+2’超大型空分压缩机组，
又用了3年时间开发出新一代‘6级轴
流+1级离心’技术。”金鑫话语中满是
自豪，“相比国外同类产品，我们的产品
在性价比、交付周期和现场服务上更具
优势，已实现19套机组落地生产。”

更优更领先

为国产压缩机标准化树立典范

在一次项目对接中，金鑫被甲方
质问：为什么国外空分压缩机设备只
用3个叶轮，而国产设备却需要4个叶
轮？这番话，让金鑫团队清醒地认识
到，国产装备不能仅满足于“能用”，而
要做到“更优、更精、更领先”。

为了实现这一目标，金鑫和团队全
新开发了模型机，进行了大量试验，成功
用3级叶轮替代了4级叶轮，并进行了结
构优化、力学计算优化，最终成功推出全
新一代三级方案。相比较上一代机型，
重量下降了 25%，运行效率提升了 1%，
相比初代机型，重量更是下降了43%。

这意味着什么？金鑫解释道，加工
制造周期大幅度缩短，而且每年为用户
实打实节约一笔大量的运行费用。这
次攻坚，也为国产压缩机标准化设计树
立了新的典范。目前，金鑫和团队仍在
持 续 迭 代 研 发 ，目 标 是 重 量 再 下 降
15%，以持续创新的实干姿态，为新型
工业化绿色低碳发展筑牢重大技术装
备根基。

工匠精神接续传递

推动重大技术装备稳步向前

在金鑫和团队经年累月的奋斗之
下，国产空分压缩机从6万、7万制氧等
级被一步步推高到了10万、12万，不断
突破国产空分装备的“天花板”；他们还
攻克了大型煤制甲醇、乙二醇装置压缩
机多项技术卡点；在做好压缩机研发攻
关的同时，联动上下游电机、密封、联轴
器等自主创新，完善整个产业链条。

金鑫告诉记者，前辈的劳模精神、工
匠精神始终深深影响着他：他们不图虚
名、只重实干，扎根一线默默攻坚、默默
奉献的样子，指引着他踏踏实实做事、认
认真真搞技术。

首先是脚踏实地的实干精神，装备
研发没有捷径，唯有沉下心来扎根一线，
打磨每一处细节；其次是迎难而上的攻
坚精神，面对技术短板不退缩，要敢于碰
触空白区域，敢“啃”硬骨头；最后是扎根
实业的坚守精神，要耐得住研发的枯燥，
守得住振兴民族装备工业的初心。

“我会踏踏实实做好新型工业化道
路上的建设者、追梦人。”金鑫希望，新一
代从业者能接续这份初心，沉心钻研，持
续创新，跟着前辈的步伐，一步一步推动
重大技术装备稳步向前、越做越强。

从事通信行业以来，拉平一直驻守在
家乡这片高原上，从2G、3G到5G、5G-A，
每一代网络建设都有拉平的参与。十多年
来，拉平带着班组走遍了日喀则的雪山、牧
区还有边疆各村，用心守护好每一条光缆、
每一座基站，守护着高原的通信信号。

谈及当初留在家乡做通信，拉平说主
要是因为几件事。

拉平小时候，村子里没有电话，谁家有
急事，都得走十几公里到乡镇邮电所才能
联系，十分麻烦。他上学期间，一场大雪把
牧民们困在了牧场，因为没有信号，村子跟
外界失联整整一天一夜。

“‘要想富、先修路’，只不过我们修
的是通信网络的信息大路。”拉平笑着
说，“只要有高质量的通信，企业就更愿
意给我们家乡投资。”

拉平说，近年来，国家大力实施电信普
遍服务，加快“宽带边疆”建设，雪域高原发
生了翻天覆地的变化。据他介绍，目前日喀
则市所有行政村都实现了5G网络覆盖，各
乡镇所在区域千兆覆盖率达到98%，大幅
提升了网络传输速度和承载能力。

在日常生活上，5G给群众带来的便
利随处可见。拉平举例说道，放牧的牧民
相隔百里随时可以视频通话，偏远乡镇的
群众借助5G远程看病问诊，偏远地区的
孩子通过网络享受更优质的教育资源。

“一条条光缆和一座座基站，打破雪
域高原高海拔的阻碍，我心里满是自
豪。”拉平告诉记者。

2020年，中国移动“5G上珠峰”建设
项目启动，拉平说，他们的任务是要在珠
峰大本营沿途的三处营地上新建8个基
站，把中国的5G信号送上世界之巅，任
务难度可想而知。

“从5800米营地到6500米营地都是
三四十厘米宽的碎石路，8 吨重的物资
全靠人和牦牛往山上运。一盘3公里光
缆，得40人同时一起扛，多走几步就累
得不行，还极度缺氧。”拉平回忆起这些
往事，仍忍不住感慨。

然而，整整 47 天，拉平和团队没有
一个人打退堂鼓，成功在6500米的前进
营地架设了基站，于2020年4月30日成
功开通全球海拔最高的5G基站。当珠
峰高程测量的高清画面顺利传回时，所
有人都非常激动。“我们的付出是值得
的！”拉平激动地说。

沈鼓集团解决方案中心空分成套室主任金鑫：

装备研发无捷径，唯有沉下心来扎根一线
“核心技术买不来，重大技术装备等不来，只能一寸一寸攻出来、一

台一台干出来。”日前国务院新闻办公室举行的“新征程上的奋斗者”中
外记者见面会上，沈鼓集团股份有限公司解决方案中心空分成套室主
任金鑫的这句话，引发全场共鸣。

中国移动西藏公司日喀则分公司网络部运维班长拉平：

通信网络是边疆群众的
生命线和平安线

“通信不光是打电话，更是边疆群众的生命线和平安线。”在国务院新
闻办公室日前举行的“新征程上的奋斗者”中外记者见面会上，中国移动西
藏公司日喀则分公司网络部运维班长拉平分享了高原通信人的网络建设
背后的故事。
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