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新型显示

守住千亿屏幕的“命门”

OLED屏幕厚度不过毫米级，内部结构
却极为精密。在阴极与阳极之间，空穴注入
层、空穴传输层、发光层、电子传输层等十余
种有机功能材料层层堆叠，协同完成从电能
到光能的转化。其中，发光层材料是屏幕真
正的“心脏”——它的分子结构设计、高纯提纯
工艺与器件适配能力，直接决定了屏幕的色彩
表现力、功耗水平和整体使用寿命，技术壁垒
极高。然而，这颗“心脏”却长期依赖进口。

长久以来，全球OLED发光材料市场被
美国UDC、杜邦，日本出光兴产，德国默克，
韩国三星SDI等巨头牢牢把控。数据显示，
在2025年前，仅美国UDC一家，就凭借小分
子磷光材料和超过6500 件专利形成的专利
网，在全球红光、绿光掺杂材料市场占据垄断
地位；蓝光掺杂材料则由日本出光主导。这
意味着，每年千亿元级的OLED面板产业，其
最核心的“发光之源”握在别人手里。地缘冲
突、贸易限制、供应链波动，任何一个变量都
可能带来供应链断裂风险。

“缺口就在那里，必须有人补上。”陈志宽
博士说。

打破信任壁垒没捷径可走

国产红光材料打入主流供应链，并非一
蹴而就。陈志宽博士坦言，下游面板厂商的
态度经历了四个阶段——全面观望、小批量
测试、谨慎试用，最后才是大规模量产。

“早些年，行业里普遍存在‘国产材料性
能不稳、寿命不达标’的刻板印象。”陈志宽博
士感慨道，出于产线良率和终端产品口碑的

考量，初期面板厂商普遍不敢在核心发光层
使用国产材料，只愿意做试探性测试。

打破信任壁垒，没捷径可走。卢米蓝选
择最直接也是最扎实的办法——深耕技术，
做到国际一流。从分子设计、合成工艺到高
纯提纯，团队不断迭代，累计申请OLED材料
相关专利400余件，其中已授权151件，覆盖
主体材料、辅助材料、TADF材料及器件结构。

与此同时，卢米蓝主动搭建器件验证平
台，提前配合面板厂商完成全流程测试，主
动适配产线工艺，缩短验证周期。最终，当
多条高世代产线的连续运行数据显示，国产
材料的器件效率、功耗和寿命表现与进口产
品持平甚至更优时，信任自然建立。

本土发展的价值，远不止于降低采购成
本。“进口材料距离远、决策链条长，针对新
架构、新工艺的材料优化，响应周期经常拖
得很长。”陈志宽博士说，“而我们本土企业，
研发、技术、服务团队快速对接，落地迭代周
期压缩到一年甚至更短，紧跟面板技术迭代
的节奏。”

与此同时，本土供应的高效交付和稳定
库存，与海外材料受跨境物流、关税波动影
响的长周期交付形成了鲜明对比。此外，面
对折叠屏、车载屏等多元化细分场景，卢米
蓝还能与下游深度联动，根据终端需求定向
开发专属材料体系，构建进口材料难以替代
的定制化能力。

目前，卢米蓝的红光材料已批量进入天
马、TCL 华星光电等国内主流面板厂供应
链，整个行业格局也在悄然变化。CINNO
Research数据显示，2023年中国OLED材料
本土化采购额占比已提升至约18%，预计到
2026 年这一比例将强势攀升至 35%以上。
某种意义上，这不仅是卢米蓝一个企业的成

功，更是国产OLED材料首次在核心发光层
真正“站稳了脚跟”。

亮出一张更长远的牌

如果只守着红光材料，卢米蓝也足以拥
有不容忽视的行业影响力——目前，具备量
产能力并稳定导入主流面板商供应链的国
产红光材料企业屈指可数，市场空间足够
大。但陈志宽博士的目光，显然不止于此。

“未来 OLED 产业的竞争，不会是单点
材料性能的较量，而是平台级综合技术能力
的比拼。”陈志宽博士说，“单一材料的差距
可以追赶，但集分子设计、材料合成、器件验
证、工艺集成于一体的全栈技术平台，是难
以复制的核心壁垒。”

据悉，卢米蓝已搭建起“全栈有机光电
材料技术平台”，正在向绿光、蓝光及功能层
材料全面延伸。

这一布局背后，有两大核心判断：其一，
国内 8.6 代等高世代 OLED 产线集中落地，
未来数年将是材料需求爆发期。数据显示，
2025 年全球 OLED 有机发光材料市场规模
约163 亿元，中国约62 亿元，高世代线带来
的增量远未释放。其二，面板厂商已不满足
于零散采购单一材料，更需要一站式的体系
化解决方案。

“单一品类供应商的市场空间会越来越
窄。”陈志宽博士强调，“全栈技术平台才是
长期核心竞争力。”

从技术进度看，红光领域持续巩固领先
地位，绿光材料已接近国际水准，即将实现
规模化量产，补齐第二大核心品类短板；蓝
光是业内公认的“硬骨头”，卢米蓝也在集中
力量攻坚，力争逐步缩小与海外最前沿技术

的差距。叠层器件用的连接层材料、窄发射
材料等核心品类，卢米蓝也都在同步布局，
力求实现发光层与功能层的多点覆盖。

要当专利丛林里的“破壁人”

当然，这些战略的落地，远非堆人、砸钱
就能完成。

最大的外部挑战，来自专利壁垒。海外
OLED巨头们早已在全球构筑起严密的“专
利墙”，仅美国 UDC 一家就拥有超过 6500
件专利。2025年底，UDC更是宣布收购默
克集团超过 300 件 OLED 发光材料相关专
利资产，将磷光发光材料领域的技术护城
河筑得更高、更宽。“我们研发新技术、新
路线，必须花费大量精力突破现有专利，这
大大增加了研发成本和时间成本。”陈志宽
博士坦言。

第二个挑战，是漫长的客户验证周期。
OLED 核心材料直接影响面板性能与终端
产品品质，面板厂商的验证流程极为严苛。
从小试、中试到量产验证，完整周期往往长
达一年以上，容错率极低。

第三个挑战，则是产业链协同的短板。
上游部分高端试剂、特种原料、配套设备仍
依赖进口，材料企业、面板厂商、终端品牌之
间的技术标准与需求对接尚未完全畅通。

这三重挑战叠加，构成了整个国产
OLED材料行业突围的共同难题。

面对这些挑战，卢米蓝探索出一条终端
牵引的创新路径——与小米共建联合实验
室，打通“院士团队—材料企业—终端品牌”
的创新链条：终端品牌直面市场，提出产品
端的精准需求；材料企业聚焦技术落地与量
产转化；顶尖科研团队则在基础理论和前沿

技术上攻关。三方各司其职、形成闭环，大幅
缩短了“基础研究—技术开发—产品量产”的
周期。陈志宽博士认为，这是国产OLED材
料一条行之有效的发展路径。

窗口在收窄，步伐须加快

2025 年以来，国内第 8.6 代 OLED 产线
建设提速，这意味着OLED技术正式从智能
手机的“方寸之间”，全面进军车载、笔记本电
脑、平板电脑等中大尺寸、高价值应用领域。

这被业界称为国产OLED材料的“黄金
战略窗口期”。一条第8.6代OLED产线的材
料需求量，约等于三条6代线，市场空间有望
迎来爆发式增长。

但如果错失这一轮窗口期，后果也同样
清晰：核心材料长期依赖进口的“卡脖子”风
险将持续存在；海外企业将进一步巩固技术
与市场优势；技术代差再次拉大，中国显示产
业将长期被困在产业链中低端。

“未来3至5年，红光、绿光、蓝光材料都
要实现全面自主，性能达到全球顶尖水平。”
陈志宽博士给出了一个明确的时间表：2028
年前后，实现红光、绿光两大主体材料自主可
控；2030年，蓝光材料完成商用验证，实现核
心发光层全品类自主；到2035年，连同上游
高端原料、配套工艺、专用设备在内，实现
OLED材料全产业链的完整自主可控。

在陈志宽博士看来，国内OLED材料自
主化正处在从量变到质变的关键拐点。“红
光材料已实现领跑并批量替代，绿光稳步跟
进，全行业的替代意愿、技术实力、配套环
境都在持续向好。”他说，“只要抓住这个产
能扩张的窗口期，国产OLED材料全面崛起
是大势所趋。”

“红”运当头的卢米蓝，展开OLED材料全栈突围
本报记者 谷月

2025年9月，小米一场发布会成就了国产OLED材料界的“高光时刻”——搭载在小米17旗舰手机上的OLED新型红
光材料，让屏幕峰值亮度提升至3500尼特，发光效率提高11.4%，国产OLED红光材料首次在性能上超越进口产品。

此事的幕后主角是一家来自宁波的企业——卢米蓝新材料有限公司。成立不到十年，它已悄然完成从“跟跑”到局
部“领跑”的跨越。但对卢米蓝创始人、董事长陈志宽博士而言，红光材料成功导入主流显示面板供应链，只是这场本土
发展长跑的第一个弯道。真正的挑战，才刚刚开始。
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