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工业和信息化部工业文化发展中心 陈晓清

范式跃迁：场景逻辑重塑工业价值

长期以来，工业资源在文旅开发中常被误读为“物理
容器”——要么是待修缮的老旧厂房、设备设施，要么是单
调的生产流水线。场景理论（Scenario Theory）的引入，则
促使这种认知从“静态空间”向“动态场域”发生范式跃迁。

场景理论认为，空间是由设施、人群、活动所构成的
“意义共同体”。与一般的文化景观或自然景观不同，工业
空间具有独特的宏大叙事感和粗犷的美学特征——高耸
的烟囱、交错的管道、巨大的机械结构，这种带有“生产力
烙印”的“空间设施”与文旅消费所需的“审美体验”产生
剧烈反差，从而激发形成了极强的场域力。同时，工业自
带的工匠精神、集体记忆以及对技术文明的崇拜，也为场
景的灵魂化提供了取之不尽的素材。这意味着，工业资源
不再是冰冷的客体，而是能够触发特定情感和认知的文
化叙事场与意义策源地。

但从“资源”到“叙事场”的转变，并不能自然发生，还需
要场景化开发重塑。在这一逻辑的驱动下，工业资源的活化
路径也因时因地，演变出不同的实践形态。对于工业遗产而
言，场景化开发是通过功能置换，将遗存转化为具备力量美
学的艺术、体育、创意空间；对于现代工厂而言，场景化开发
则是通过透明化展示，将复杂工艺流程转化为极具科技感
的工业景观。新型工业化进一步拓展了场景开发的可能性。

全球观察：成功与幻灭背后的场景密码

随着主要发达国家进入后工业社会，制造业去中心

化与服务经济崛起，越来越多国家和地区通过将工业遗
产、现代工厂等资源打造成文化展示、创意生产、商业消
费等空间，寻找新的增长动能。

在工业遗产活化利用领域，德国鲁尔工业区的转型
是公认的成功案例。其核心在于打破“资源孤岛”，将工
业遗存与现代都市生活场景深度“咬合”：旧高炉变成观
景台，煤气储罐变成潜水中心，约 200 座博物馆镶嵌其
间，并常年举办大型活动吸引市民和游客参与。德国还
发起“欧洲工业遗产之路”，将这些工业遗产、旅游景点串
联成数十条主题游线，使工业遗产成为链接生产场景与
消费生活、公共服务的重要节点。

在现代工厂旅游领域，美国西雅图波音总装厂打造
的“飞向未来之旅”是全球知名的工业旅游项目，其基于
超大型宽体客机组装过程的全流程展示，并配套“未来航
空馆”拓展体验，将生产场地转化为飞行爱好者的科技圣
地，累计接待游客已超过600万人次。

在工业研学教育领域，日本丰田汽车、明治乳业等企
业以“实景学习”为核心，将企业历史与现代产线参观转
化为“精益生产”哲学和“以人为中心”理念的教育体验，
让参与者在互动中建立与历史记忆、未来愿景的情感联
结，从而实现产业文化的代际传承。不难发现，成功场景
的构建绝非简单的硬件修缮或功能堆砌，而是蕴含着深
刻的“系统化逻辑”。

现实透视：资源红利下的“深层焦虑”

依托数千年手工业文明的深厚底蕴、近百年工业图
强的艰辛探索以及新中国成立后的跨越式工业化演进，

我国在构建起全球最完备工业体系的同时，也积淀形成
了极具规模优势、历史纵深的工业文化资源家底。截至
2025年年底，在政府、企业和社会的共同推动下，264项
国家工业遗产、500余项省级工业遗产得到不同程度的
保护和活化利用，各地还积极发掘工业遗产和现代工厂
资源，建成一大批主题鲜明的工业博物馆、展览展示馆和
工业旅游目的地，涌现出工业+研学、工业+旅游、工业+
文创等多种新业态新模式，为推动产业转型、助力城市更
新、赋能地方发展注入了新的动能。然而，热闹之下亦有
隐忧。与西方“点-线-面”一体化的系统重构相比，我国
多数工业文化资源项目的开发仍处于“单打独斗”状态，
而且在工业与文旅快速融合的过程中，不可避免出现一
些偏差。

一是项目建设“重硬件、轻体验”。调研发现，一些地
区热衷于“景观化”外延的修缮，斥巨资于建筑表征的视
觉堆砌，甚至改变原有空间功能形态，导致历史文化价值
减损。展陈手段也多局限于静态呈现，忽视了工业叙事逻
辑与感官体验的深度开发，工业文化资源沦为“到此一
游”的视觉背景，难以触发游客情感共鸣，导致项目复游
率低，资源利用效能大打折扣。

二是产品供给“重复制、轻创新”。在工业遗产活化
中，部分项目未能对特定行业肌理与企业文化DNA进行
深度掘进，就简单套用“水泥罐+咖啡馆+文创店”模板，
本应具有独特辨识度的工业空间被消解在“网红风”审美
范式中，导致“千园一面”现象泛滥。而在现代工厂旅游开
发中，许多项目欠缺场景规划能力，游客体验到的就是

“隔着玻璃看机器、出了厂门买特产”，内容极其单调，以
致资源的商业转化率极低。

三是商业模式“重建设、轻运营”。调研发现，不少项
目在规划之初就缺乏闭环的商业考量，前期依赖财政扶
持或母体企业“输血”补贴，却在后期的产品迭代、市场营
销及业态管理上投入极低。这种“有产无业”的情况，导致
项目建成即巅峰，一旦外部资金断供，便陷入维护难、更
新慢的困局，更让工业文化资源在低水平运维中逐渐丧
失了二次转化的潜能。

这些问题归根结底，是场景思维的缺失。

突围路径：以场景开发驱动工业与文旅全链条融合

工业与文旅的融合不应止于“工厂变景区”的浅层改
造，而是一场涉及工业文明传承、城市空间重塑、产业价
值再造的深层变革。破解当前的资源开发利用之困，必须
回归场景开发的深度治理，通过多元路径实现工业资源
的复合利用。

第一，打造深度叙事场景，挖掘工业文化的内在价
值。发挥工业遗存作为历史见证的作用，通过对生产工艺
逻辑、重大历史事件的梳理，实现从单纯的“设备展示”向

“品牌与精神叙事”转变。利用史料复原、口述记录（老专
家、老工人）等方式，还原“激情燃烧”的岁月；将现代工厂
的精密制造流线转化为透明化的价值展示窗口，呈现产
品背后的工艺标准与技术沉淀，使工业场景成为承载企
业文化、民族工业精神的生动载体。

第二，打造科普研学场景，构建体系化的实践教育空
间。将工业资源的专业技术背景转化为科普教育优势，推
动工业研学从“走马观花”式游学向“深度实践”型教育升
级。立足工业遗存或现代生产线，设计配套的研学课程体
系，将抽象的物理、化学原理与具体的生产环节挂钩。通
过设置“模拟装配”“职业技能挑战”等实操项目，开发具
有专业性的研学产品。通过“校企合作”模式，将工业现场
转化为跨学科的实践教育基地，也为工业企业预埋潜在
用户与未来人才。

第三，打造科技赋能场景，提升交互体验与可视化水
平。利用数字技术打破物理空间限制，解决工业文旅中

“看不懂、进不去、不互动”式痛点。运用数字孪生、AR等
技术，将复杂的制造工艺、单调的工业流程转化为沉浸式
科普交互体验，既能确保生产安全与保密要求，又能增强
工业技术的亲和力。高科技制造企业可构建云端“数字工
厂”，实现线上线下协同联动。

第四，打造共享社区场景，推动产城融合与多业态
共生。推动工业空间由单一生产区域向“产、城、游、
学”复合空间转变。推动老工业基地与城市更新相结
合，引入先锋艺术、共享办公、体育休闲等业态，将工
业遗存转化为功能多元的城市生活新磁极；引导现代工
厂配套建设品牌展示区、产品直销店或创意设计空间，
缩短从“生产端”到“消费端”的链路。通过功能的叠
加和边界的消融，使工业场景不再是封闭的生产单位，
而是集社会教育、品牌传播、城市服务于一体的公共资
源平台。

工业文明是发展的基石，更是文化重塑的沃土。场景
不仅是连接过去与未来的桥梁，也是连接生产与消费的
纽带。通过场景重构，将沉寂的工业遗产转化为城市“流
量入口”，将现代工厂变为实践教育空间，已成为驱动产
业价值再造、未来人才培育的战略突破口。

以场景开发以场景开发
推动工业与文旅深度融合

站在历史与未来的交汇点上，中国工业正展现出前所未有的文化张力。从老工业基地的“钢铁
森林”，到高度自动化的智能工厂，规模庞大、门类齐全的工业资源在延续生产使命的同时，也深刻
嵌入文化叙事的功能，成为彰显大国软实力的重要注脚。当前，我国工业已经在工业遗产活化、现
代工厂旅游、工业研学教育等多条赛道上开展与文旅融合的探索。

通过透明化展示通过透明化展示
设施设施，，游客在汤臣倍游客在汤臣倍
健工厂观看机械手完健工厂观看机械手完
成自动码垛成自动码垛


