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人工智能

安徽省工业和信息化厅二级巡视员、安徽省新经济联合会会长
潘峰

想到了初一数学，又想到
了当前的 AI 应用，然后就又想
到了它们之间的方法“串门”。
数学的魅力，远不止于帮我们
算出一道题的答案那么简单，
数学方法本身蕴含着洞察事
物、破解难题的智慧，还可以为
我们很多的重要应用提供思维
支撑。比如，我们初一所学的
设未知数X和做因式分解，就能
为当下制造业的AI应用提供方
法论。谈及人工智能在制造业
的落地应用，很多企业容易陷入
技术崇拜的误区，一味追逐前沿
算法、智能设备等，却忽略了最
朴素的底层逻辑。殊不知，破
解制造业 AI 应用难题的密钥，
就藏在一些基础思维与方法
里，比如设未知数X，又比如做
因式分解。

设X：找准关键未知数

定义有价值的应用场景

数学中，设X是解题的第一
步，找准未知数、理清等量关系，
才能搭建起正确的方程，为后续
求解奠定基础。放到制造业AI
应用中，设 X 就是精准定义问
题、找准关键场景的能力。很多
企业 AI 应用落地失败，根源就
在于没设好这个“X”。要么盲
目跟风，选择的场景缺乏实际价
值，投入大量资源却无法解决生
产痛点；要么场景描述模糊，无
法将生产实际问题转化为AI可
落地的需求，最终导致技术与业
务脱节，AI沦为空中楼阁。

想要设好制造业AI应用的
“X”，绝非易事。它要求企业跳
出技术层面的空想，深入生产一
线，找到真正制约效率、品质、成
本的核心痛点，把这个痛点明确
为待解决的“未知数”，同时清晰
梳理痛点背后的业务逻辑、数据
关联，搭建起“问题-需求-技
术”的完整方程。唯有如此，AI
应用才能有的放矢，每一步推进
都围绕创造实际价值展开。

安徽的蔚来汽车公司实践，
为制造业设好AI应用的“X”提
供了很好的范本。蔚来汽车公
司在推进 AI 应用的过程中，没
有单纯依赖技术人员闭门造车，
而是创新性地从生产一线吸纳
人才，将那些深耕车间，对生产
场景有深刻钻研，能把一线问题
讲清楚、说明白的员工，招募到
AI应用团队中。这些一线员工
最懂生产中的堵点、难点，能精
准捕捉到真正需要解决的“X”，
也能把复杂的场景问题转化为
清晰、可落地的AI需求，帮助技
术团队搭建起贴合实际的“解题
方程”。这种模式打破了技术与
生产的壁垒，让 AI 应用从一开
始就扎根实际场景，精准对接生
产需求，最终在智能质检、生产
调度、工艺优化等多个场景落地
见效，让 AI 真正发挥出赋能制
造的价值。

因式分解：拆解复杂要素

实现多维度协同解题

如果说设X是找准问题、定
义方向，那么因式分解就是拆解
问题、高效求解。在初中数学

里，因式分解是把复杂多项式拆
解成多个简单整式的乘积，让复
杂计算变得简单易行。对应到
制造业 AI 应用中，因式分解就
是将复杂的生产场景拆解为一
个个关联因子，借助工业互联网
打通数据壁垒，实现各因子的协
同联动，达到“一动百动、全局优
化”的效果。

制造业的生产场景从来不
是单一维度的，订单、设备、
物料、工艺、人员、物流等各
类要素相互交织、彼此影响，
任何一个要素的变动，都可能
引发连锁反应。过去，受限于
技术手段，企业无法高效整合
这些关联要素，只能孤岛化、
碎片化地解决问题，难以实现
全局最优。而如今，工业互联
网的普及为制造业因式分解提
供了技术支撑，企业可以将复
杂的生产系统拆解成一个个独
立又关联的因子，打通各因子
之间的数据通道，让数据自由
流动、相互联动，再通过 AI
算法实现各因子的动态适配，
让整个生产流程实现智能化
协同。

合肥江汽集团尊界生产线
的API智慧排产系统，就是制造
业因式分解的经典案例。作为
国家级智能制造标杆，江汽集团
尊界超级工厂面对高端汽车生
产的复杂排产需求，通过因式分
解的思路，将排产过程中的订单
需求、物料库存、设备状态、工艺
参数、物流进度等诸多关联要
素，拆解为一个个独立的决策因
子。借助华为的工业数据平台
与悠桦林公司的智能算法，这些
因子不再是孤立存在的个体，而
是形成了链条式的关联组合，实
现了数据的全流程贯通。销售
端订单变动、供应链物料状态变
化、生产端设备参数调整，任何
一个因子发生改变，系统都会快
速响应，自动调整排产方案，实
现全局最优决策。这种模式彻
底打破了传统排产的信息壁垒，
让生产排产从人工经验主导转
变为 AI 数据驱动，既提升了生
产效率，又降低了运营成本，完
美诠释了因式分解在制造业AI
应用中的核心价值——化繁为
简、联动协同，让复杂问题迎刃
而解。

设X与因式分解，看似是
简单的数学方法，实则蕴含着
制造业AI应用的核心逻辑：设
X是善于定义的能力，要求企业
扎根实际、找准痛点，避免盲目
试错；因式分解是善于解决的能
力，推动企业拆解难题、联动协
同，实现高效落地。制造业推进
AI应用，从来不是技术的堆砌，
而是逻辑的胜利，只有先掌握这
基础思维，才能让 AI 技术真正
贴合制造场景，发挥最大效能。
当下，制造业正处于数字化、智
能化转型的关键时期，越来越多
的企业踏上AI赋能之路。对于
广大制造企业而言，不必急于
追求前沿技术“赶时髦”，不妨
回归初心，重拾例若上述的基
础数学智慧，先练好“设 X”
与“因式分解”这些思维与方
法的基本功，深入一线设准价
值场景，拆解要素做好协同联
动，让 AI 应用从“纸上谈兵”
走向“生产实战”。

制造业AI应用：

设好X与做好因式分解
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星海图估值的快速攀升，并不能
简单归因于“风口上的炒作”。客观
来看，其背后存在多重相互支撑的逻
辑，涉及企业战略选择、行业技术进
展以及市场环境的变化。

首先，星海图走的是一条与多数
AI 创业公司不同的“先硬后软”路
径，契合了资本从“看概念”到“看落
地”的偏好转变。星海图CEO高继
扬在公开访谈中提出了一个判断：算
法壁垒最低，迭代周期约 2~3 个月；
数据闭环壁垒中等，迭代周期约 6~
12个月；整机与供应链壁垒最高，迭
代周期约 12~18 个月。基于这一认
知，星海图从创立之初就选择了一条
相对“笨重”的路线：死磕整机硬件与

供应链，而非单纯做算法。
星海图的发展被划分为三个阶

段：2024 年主攻整机与供应链，
2025 年搭建数据体系与基础模型，
2026年聚焦场景落地与商业化。这
种打法，在早期并不“性感”，但当
市场逐渐从概念炒作转向对商业化
能力的审视时，硬件底座和数据体
系的扎实程度反而成为稀缺资产。
资本对其估值的快速提升，一定程
度上是对这一“先硬后软”路径的
滞后确认。

2026 年年初，星海图密集发布
技术成果，形成了可见的阶段性验
证。从2025年8月开源G0VLA大模
型 ，到 2026 年 年 初 连 续 发 布 G0

Plus、G0Tiny 模型，再到近期发布的
“全球最快世界模型”Fast-WAM，星
海图在半年多时间内保持了较高的
技术产出频率。同时，其开源的具身
智能真机数据集 GOD 全球下载量
突破 60 万次，获得了开源社区的认
可。星海图CFO罗天奇将估值提升
的原因归结为三个方面：研发投入的

“激进”转向、模型成果的密集发布，
以及行业估值体系的重构。前两者
属于公司自身努力的体现，而第三点
则更多反映了市场环境的变化。

此外，“正宗大脑”标的的稀缺性
与二级市场估值逻辑的传导，共同推
高了星海图的估值水位。自智谱、
MiniMax 等 AI 大模型公司上市后，

二级市场对AI大模型公司给予了较
高估值，这一逻辑迅速传导至一级市
场。在具身智能领域，能够同时具备
自研VLA（Vision-Language-Action，
视觉-语言-动作）模型、世界模型，
并实现“软硬一体”闭环的公司确实
不多。星海图作为其中之一，自然获
得了估值溢价。

需要指出的是，估值翻倍的速
度本身也反映了当前市场对具身智
能赛道的整体亢奋情绪。在这一情
绪中，既包含了对未来巨大市场空
间的理性预期，也难免存在一定的
泡沫成分。星海图能否在接下来的
商业化进程中兑现这一高估值，仍是
未知数。

星海图能否星海图能否““兑现兑现””高估值高估值？？

星海图开箱即用的星海图开箱即用的VLAVLA模型体验模型体验DemoDemo现场展示现场展示

本报记者 杨鹏岳

继2月估值突破百亿大关之后，星海图（北京）人工智能科技股份有限公司（以下简称“星海图”）在4月初宣布完成近20亿元B+
轮融资，估值迅速站上200亿元高点，短短两个月实现翻倍。

这并非孤例，2026年春天的具身智能赛道，正上演着一场令人目眩的资本接力。与星海图一同站在聚光灯下的，是一个日益壮
大的具身智能“百亿估值俱乐部”：智平方、千寻智能、自变量、星动纪元、银河通用、智元机器人、宇树科技……

面对狂热的资本，成功站在200亿元估值门槛上的星海图，在为行业带来巨大想象空间的同时，如何在真实的生产线上兑现高估
值，真正从“资本明星”蜕变为“产业支柱”，面临着重重挑战。

星海图面临多重考验
站在 200 亿元估值门槛上的

星海图，首先要完成从“技术叙事”
到“商业闭环”的跨越。

与那些成功迈过“百亿元估值”
的具身智能企业类似，站在200亿元
估值门槛上的星海图，首先要完成从

“技术叙事”到“商业闭环”的跨越。
目前，绝大多数具身智能企业的

收入来源仍以科研机构、高校实验室
以及少量企业试点项目为主，尚未形
成规模化的、可复制的商业收入。

罗天奇将2026年的目标定义为
“‘跑通’某一个很重要的生产力场
景”，并强调“不是说有一台两台，拍
个视频做个 POC（概念验证），而是
要让这个产品在这个岗位里面把活
儿干好了，并且从成本角度来讲也能
够算得清楚”。这一表述实际上道出
了整个行业面临的共同课题：具身智
能机器人必须证明其在真实生产环
境中的投资回报率优于现有解决方
案，才能实现从“1到N”的跨越。

值得关注的是，不同企业在落地

场景上已经出现了明显的分化。例
如，星海图聚焦仓储物流拣选和智能
制造场内物流，强调解决“海量SKU
泛化操作”的痛点；千寻智能将人形
机器人“小墨”部署到宁德时代的电
池产线，应用于 EOL 与 DCR 工序；
宇树科技在消费级市场已有一定积
累，走的是“硬件先行”的路线……这
种场景错位，是竞争格局尚未定型的
表现，也意味着星海图需要在自己深
耕的细分领域，建立起足够深的客户
理解和行业知识壁垒。

星海图还面临着全链条的残酷
竞争。

具身智能的本质是一个长链条
工程，涵盖硬件设计、供应链管理、数
据采集、模型训练、场景落地、售后服
务等多个环节。任何单一环节的短
板都可能成为整体竞争力的瓶颈。

对比“百亿俱乐部”各成员的核

心壁垒，差异化已经初步显现：宇树
科技的优势在于硬件量产能力和成
本控制，其四足机器人和人形机器人
的出货量在行业内处于领先位置；灵
心巧手聚焦精细操作的垂直领域，在

“手”这一关键执行器上做深做透；而
星海图强调“数据-模型-整机”的飞
轮效应，试图通过高质量真机数据驱
动模型进化，再通过模型能力拉动整
机销售。

上述差异化竞争格局，在短期内
有助于避免同质化内卷，但从长期看，
能够跑通“数据-模型-场景-商业回
报”全链路的企业，可能只是少数。

另外，大厂入局的潜在冲击不容
忽视。尽管创业公司目前在具身智
能领域占据舆论和融资的主导地位，
但谷歌、英伟达、特斯拉等国际科技
巨头，以及国内的字节、阿里等，在资
金、算力、数据和渠道方面拥有压倒

性优势。英伟达已经通过 EgoScale
等项目深度介入具身智能数据生态，
而特斯拉的 Optimus 更是在自有工
厂场景中获得了天然的数据闭环优
势。一旦技术路径趋于成熟、市场规
模开始放量，大厂随时可能携资源入
场。像星海图这样的创业公司需要
利用好当前的时间窗口，在细分场景
中建立起巨头难以短期复制的壁垒。

“估值”从来不是衡量企业价值
的唯一标尺。业内分析人士表示，高
估值在为企业提供充裕资金的同时，
也提高了后续融资和上市退出的预
期门槛。一旦商业化进展不及预期，
企业将面临估值回调的压力。对于

“星海图们”而言，真正的考验在于能
否在工厂车间、仓库货架、商业场景
中，用可靠的性能和合理的成本证明
自己的价值，进而从“资本明星”蜕变
为“产业支柱”。

押宝具身大脑是否“胜券在握”？
如果说 VLA 解决的是“怎么

做”的问题，那么世界模型试图解
决的是“会发生什么”的问题。

星海图的崛起，本质上是“具身
大脑”技术路线的一次胜利。VLA
模型和世界模型，正是这把开启通用
机器人时代的秘钥。

传统的工业机器人依赖预先编
程，无法应对非结构化的动态环境。
而VLA模型的核心价值在于打通了
感知、决策与执行的闭环，将视觉理
解、语言指令和动作生成整合在一个
端到端的框架内，使机器人能够理解
自然语言指令并在复杂环境中自主
执行任务。这一技术突破，理论上扩
展了机器人的应用场景边界。

实际上，在具身智能“百亿俱乐
部”中，多家企业在VLA路线上进行
了差异化布局。例如，智平方是较早
推动 VLA 技术发展的创业公司之

一，其“全域全身 VLA（GOVLA）大
模型”强调全空间理解和全身协同控
制。千寻智能自研的Spirit系列VLA
模型，已在宁德时代的电池产线进行
应用验证，探索从实验室走向真实工
业场景的路径。自变量机器人则更
进一步，其 WALL-A 模型尝试将
VLA 与世界模型进行深度融合，旨
在提升机器人在非结构化环境中的
零样本泛化能力。

如果说VLA解决的是“怎么做”
的问题，那么世界模型试图解决的是

“会发生什么”的问题——让机器人
能够预判动作的物理后果，理解物体
之间的因果关系。其核心价值在于
为机器人提供“物理常识”。其中，星
海图提出的“VLA 与世界动作模型

同源共生”的理念，代表了行业的一
种前沿认知。

然而，这一技术路线的边界与挑
战同样不容忽视。

首先是数据问题。VLA模型的
训练需要大量高质量的、在真实物理
世界中采集的交互数据。星海图坚
持“真实数据路线”，并测算出每小时
真实数据采集成本约200~250元，10
万小时数据成本约2500万元。这一
成本虽然相比仿真路线有其合理性，
但对于创业公司而言仍是不小的投
入。更重要的是，数据的规模、多样
性和质量，直接决定了模型的上限，
而这一点目前很难有公司真正解决。

其次是泛化问题。目前的VLA
模型在特定场景、特定任务上已表现

出较好性能，但距离“通用”仍有较大
距离。从“万物抓取”到“任意放置”，
演示视频中的惊艳表现与真实产线
上的稳定运行之间，存在着巨大的工
程鸿沟。

最后是算力与系统复杂度问
题。端侧算力的限制使得“快慢双系
统”（云端VLM负责复杂推理，端侧
VLA 负责实时动作）的架构成为现
实选择，但这种拆分也带来了系统集
成、延迟控制和可靠性等新挑战。

业内专家向记者指出，VLA 与
世界模型的技术路线为具身智能开
辟了新的可能性，但距离将其从实验
室能力转化为稳定可靠的商业产品，
仍需跨越多个工程化鸿沟。行业需要
警惕过度神话单一技术路线的倾向。

能否“兑现”高估值仍是未知数
星海图估值的快速攀升，涉及

企业战略选择、行业技术进展以及
市场环境的变化。

产业观察


