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人工智能

小米计划未来三年在AI领域投入资金超600亿元

本报讯 记者谷月报道：3 月 19
日晚，小米春季新品发布会在北京如
期举行。这场发布会的主角，除了新一
代 SU7 外，还有小米在人工智能领域
的全线布局。

发布会进行到尾声时，小米集团
创始人、董事长兼CEO雷军宣布了一
个重磅消息：未来三年，小米计划在AI
领域投入资金超过 600 亿元，其中
2026年的AI研发与资本开支已超160
亿元。

这一数字的披露，将小米的AI战
略推至台前。从智能驾驶到手机操作
系统，从大模型到全生态整合，AI正在
从小米的“技术储备”变为贯穿所有业
务的“神经中枢”。

发布会现场，小米推出了面向
Agent （智能体） 时代的旗舰大模型
——MiMo-V2-Pro。这是一款总参
数达万亿级的 MoE 架构模型，激活
参数为420亿，采用自研混合注意力
架构，支持百万级上下文长度。在全
球权威AI综合榜单中，该模型位列总
榜第八、品牌榜第五。针对Agent复
杂工作流的编排能力，该模型平均任

务完成率达 81%，与行业头部模
型处于同一梯队。

雷军表示，两周前小米发布
了相关的“龙虾”产品，其核心
支撑正是 Xiaomi MiMo-V2-Pro
大模型。该模型是面向Agent时代
的旗舰级基座模型，拥有万亿级
参数和百万级上下文处理能力。
它不仅代表了小米在算法领域的
顶尖水准，也为后续的硬件智能
化铺平了道路。

发布会上，雷军正式宣布小米
首款AI原生手机“Xiaomi Miclaw”
（代号“龙虾”）已启动封测。通过搭
载 MiMo 大模型，Xiaomi Miclaw
实现了与操作系统及“人车家”全
生态的深度融合。用户无需复杂的
指令说明，AI即可自主寻求最优方
案并安全执行。

与此同时，小米发布了 Mi-
Mo-V2 模型家族的两位新成员：
V2-Omni 全模态大模型和 V2-
TTS 语音大模型。V2-Omni 从底
层构建了文本、视觉、语音融合的
全模态基座，能看、能听，更能推理

执行；V2-TTS则能理解文字内容并
带着情绪输出语音，让人机交互更加
自然。这些模型已登陆 Xiaomi Mi-
claw、MiMo Studio、金山办公、小米
浏览器等产品。

对小米而言，AI 并非孤立的技
术赛道，而是贯穿“人车家全生态”的
连接器。

高盛在最新研报中指出，小米正
加快将其AI研发投资转化为实质性
成果。凭借领先的多模态 AI 能力及
在“人车家全生态”中丰富的应用场
景，小米有能力捕捉全球 AI 模型行
业的增长潜力，同时创造差异化的消
费级AI终端。

在此次发布的新一代小米 SU7
上，这种生态整合已现雏形。

新一代SU7全系标配了升级的
XLA 认知大模型。该架构首次打通
了“辅助驾驶”和“具身机器人”两大
任务，通过引入多模态输入并融入自
研的 MiMo-Embodied 具身基座模
型，让车辆能更全面地理解真实世界
（融合视频、雷达、声音甚至机器人物
理数据），从而在面对复杂路况（如施

工围挡）时能做出更拟人、更从容的
决策。雷军对此表示：“团队两年时间
走过了同行五到十年的路。”

而 V2-Pro 等模型不仅为车内
的“小爱同学”提供支持，更重要的
是，其高性能与低成本优势使得复杂
的Agent能力得以在车端落地，让语
音控车等操作更自然、智能，甚至能
理解“离前车远一点”这类模糊指令
并执行变道。

在智能座舱领域，SU7全系标配
澎湃智能座舱，实现了后排移动控制
屏与车机等六屏联动。车机不仅能与
手机无缝衔接，还能与智能家居设备
实时联动。

在探索通用人工智能的道路上，
小米选择以长时间、高压强的方式持
续投入。雷军在发布会上坦言：“造车
是一场马拉松，小米汽车的路还很
长。”这句话同样适用于AI赛道。

从新一代 SU7 的智能驾驶升
级，到 MiMo-V2 模型家族的发布，
再到600亿元投入计划的官宣，小米
正在勾勒一幅从模型到系统、从终端
到生态的AI布局图景。

本报讯 3月20日，《中国电
子报》记者从上交所官网获悉，上
交所已受理宇树科技股份有限公
司科创板IPO申请，拟融资金额
42.02亿元。

根据宇树科技披露的招股说
明书，2025 年度公司实现营业
收 入 17.08 亿 元 ， 同 比 增 长
335.36%；同期实现扣非后净利
润 6 亿元，同比增长 674.29%，
主要得益于当期产品销量的快速
增长。

2026 年正值宇树科技成立
十周年。公开资料显示，宇树科
技成立于2016年，业务聚焦于消
费级与工业级高性能四足机器
人、人形机器人及灵巧机械臂的
自主研发、生产与销售。公司建
立了涵盖核心零部件、系统控制
算法、整机集成的完整自主技术

生态，实现了电机、减速器、控制
器、激光雷达等核心零部件及底
层算法的100%国产化。

根据《2025年人形机器人市
场研究报告》，2025 年宇树科技
人形机器人出货量超5500台，全
球占比达 32.4%，出货量和市场
占比均居全球第一。

2025年11月，宇树科技完成
IPO上市辅导，被视为“人形机器
人第一股”的有力竞争者。

宇树科技在招股说明书中表
示，未来公司将持续布局前沿技
术研发，力争通过发行上市，
在提升资金实力、优化公司治
理、完善人才激励的同时，加
速推进具身智能产业链的高质量
发展，并通过持续技术创新，引
领全球机器人行业向规模化场景
应用跨越。 （杨鹏岳）

宇树科技科创板IPO申请

获受理

百度召开

“龙虾”战略全景发布会

本报讯 3月17日，百度“龙
虾”战略全景发布会在北京举
办。会上，百度集团执行副总裁、
百度智能云事业群总裁沈抖表
示，OpenClaw 是“让复杂的世界
更简单”的一个重要方向，搜索
Skills（技能模块）则会成为未来
智能体应用的重要基础设施。据
了解，百度面向 OpenClaw 上新
多款Skills，其中百度搜索Skill下
载量超4.5万次，是全球下载量最
大的搜索引擎官方Skill。

沈抖表示，从 OpenClaw 的
爆火可以看到三个可能的趋势：
首先在应用层面，Skills生态繁荣
会让传统软件应用更碎片化；其
次在模型层面，与 OpenClaw 的
交互数据，让模型等能力进一步
提升，形成自我增强的正向循环；
最后，OpenClaw还有很大的提升
空间，未来会打破更多壁垒，形成
更加一体化的生态，带来更低成
本与更好效果。

面向这一趋势，百度围绕
OpenClaw发布了一系列新产品、
新技术。产品方面，在百度 AI-
DAY龙虾专场上，百度“龙虾”全
家桶正式亮相，包括“云端虾”“手
机虾”“安全虾”多款产品上新，并
发布全新自研“桌面虾”产品
DuMate 和全球首款“家用小龙
虾”。记者了解到，桌面 AI 智能
体DuMate可支持本地云端多格
式文件批量处理、互转，智能数据
分析处理，以及跨应用自动化，实
现全链路办公自动化，配合企业
级安全管控机制，确保数据流转

合规可控；“家用小龙虾”则将
OpenClaw 复杂任务闭环能力深
度融入家庭场景，将实现“线上+
线下任务全链路打通”，可自动完
成跨设备、跨应用的复杂任务，实
现随时随地开口即用的体验。

在Skills方面，百度秒哒当天
发布了全球首个OpenClaw应用
开 发 Skill——“Miaoda App
Builder”（秒哒 Skill）。这也是业
内首次将专业的应用开发能力封
装为可供智能体调用的技能包，
并将其作为 Skill 开放给 Open-
Claw 生态，打通龙虾创收“最后
一公里”。同时，百度伐谋也发布
了 全 球 首 个 算 法 自 进 化
Skills—— 百 度 伐 谋 FaMou
Skills，可以轻松调用伐谋算法自
演化能力，提供实验管理和可视
化看板等，助力用户高效完成复
杂算法实验，自动寻找全局最优
解。百度智能云客悦首批上线四
大 营 销 Skills，上 线 国 内 首 个
OpenClaw 企业级营销数字员工
解决方案。

OpenClaw是一款开源、本地
优先的AI智能体执行框架，核心
定位是让 AI 从“只回答问题”变
成“能动手干活”的执行者。自
2026年1月初首次发布后，1月中
旬 OpenClaw 星标即突破 10 万，
截至2026年3月，GitHub星标已
超 25 万，登顶 GitHub 软件星标
历史第一。

随 着 OpenClaw 的 持 续 爆
火，各大科技公司都在持续推出
新玩法。 （张琪玮）

迈向全球首个百万小时数据里程碑
——探访北京人形机器人创新中心具身智能机器人数据采集与训练基地

本报讯 记者杨鹏岳报道：3 月
19日，《中国电子报》记者在调研北京
人形机器人创新中心具身智能机器人
数据采集与训练基地（以下简称“数据
基地”）时了解到，目前数据采集主要
面临场景碎片化、机器人“方言”不通、
数据质量参差不齐等难点。在“数据
飞轮效应”的驱动下，该数据基地有望
迎来全球首个完成百万小时高质量具
身智能机器人数据采集的里程碑。

走进数据基地，记者看到这里复刻
了家居、商超、办公、工业、医药、康养六
大核心领域，构建起超过30个典型应用
场景的实体空间。每一处场景的布局，
都遵循着“真实、泛化、可复用”的数据
采集原则。尤为重要的是，这些场景并
非静态的“样板间”，而是可动态配置、
可组合重构的“数据工厂”。

据了解，数据基地建立了标准化
的项目管理体系，制定了涵盖数据采
集、标注、质检等环节的全流程规范手
册，实现了从任务下发到最终交付的
全流程质量可控。

当前，高质量数据已成为驱动人
形机器人产业发展的战略资源。不
过，人形机器人要真正走进千行百业，
需要的不仅仅是几百、几千条“精修”
数据，而是海量、多样、高质量的数据

“原料”。其中，真机数据是机器人智
能从虚拟走向现实的必经之路。

数据基地专家指出，真机数据能
够精准还原力觉反馈、触觉信息、环境
干扰等仿真难以复制的细节。这些被

称为“物理直觉”的关键信息，只能
通过真机采集的多模态数据来训
练。更重要的是，真机数据记录了
真实环境中完整的任务闭环。一条
简单的“抓取-操作-放置”轨迹中，
蕴含了大量人类在复杂环境中的隐
性决策，其数据价值密度远高于其
他类型的数据。此外，真机数据还
能有效解决“分布偏移”问题，帮助
机器人学习适应各种环境特征与突
发情况，从而真正实现从实验室走
向现实世界的跨越。

记者在采访中了解到，数据采集
主要面临三大难点：一是场景碎片

化，真实环境千差万别，每个变量都在
考验算法的泛化能力；二是机器人“方
言”不通，不同构型的机器人本体存在
显著的“方言”差异，传感器布局、关节
自由度、控制接口各不相同，导致不同
构型的数据难以迁移；三是数据质量参
差不齐，数据采集涉及动作捕捉、多模
态同步、人工标注等环节，任何环节的
偏差都可能产出“低质数据”，不仅浪费
资源，甚至可能误导模型。

为破解行业数据瓶颈，各方正在
积极探索。据悉，北京人形机器人创
新中心布局的专业化数据采集基地，
旨在将分散的场景集中复现、将多样

的机器人统一调度、将采集标注质
检全流程标准化。目前，该数据基
地已为多家头部企业及科研机构交
付数万小时高质量数据，整体数据
合格率稳定在95%以上。

阿里发布全球首个企业级AI原生工作平台“悟空”

本报讯 记者陈存报道：“过去是
人用钉钉来工作，未来是AI用钉钉来
工作。”钉钉创始人兼CEO陈航这么
形容即将到来的改变。

3月17日，阿里巴巴召开AI钉钉
2.0新品发布会，会上正式发布了全球
首个企业级AI原生工作平台“悟空”，
称要让每个团队、每家公司，都能拥有
一支24小时工作的“龙虾军团”。

据介绍，“悟空”是一款独立应用，
即日起开启邀测，将直接内置到超
2000万家企业组织的钉钉之中。

“悟空”将同步进军全球市场，后
续将支持连接全球主流IM平台，如微
信、slack等。用户可以在电脑上和手机
上远程唤起悟空完成工作。钉钉用户
可通过钉钉最新AI 2.0版本内置的悟
空Agent直接使用。

这不是“悟空”第一次出现在公众
视野中。如果说千问是阿里巴巴面对
C端需求交出的答卷，那么“悟空”就
是其投身B端市场的关键一步。

就在前一晚，阿里巴巴刚刚宣布
成立了Alibaba Token Hub（ATH）事
业群，由通义实验室、MaaS业务线、千
问事业部、悟空事业部及AI创新事业
部组成，阿里巴巴集团CEO吴泳铭直
接负责。在内部信中，悟空事业部的职
责被定义为“打造B端AI原生工作平

台，将模型能力深度融入企业工作
流中”。

陈航表示，随意在企业部署“龙
虾”，可能带来权限脆弱、越权执行、
数据泄露、恶意技能等问题，但“悟
空”和市面上所有的“龙虾”Agent
不一样，天然就长在企业组织中，可
以在真实的企业环境中安全使用。
陈航指出，早在 2025 年，钉钉就已
经开始筹备“龙虾”相关产品，出于
安全考虑，直到今天才正式推出。

值得注意的是，“悟空”的定位
并非翻版的OpenClaw，更不是“钉

钉+AI”的简单组合。陈航强调，“悟
空”是“把钉钉打碎，用AI重建”后
炼出的。一个重要表现就是，不让
AI适应工具，而是为AI创造工具。

发布会上，陈航公布了一系列
AI 原生工具。例如，AI 原生文件系
统 RealDoc，可以让 AI 以最小单元
操作，减少Token浪费。他还提到，
人机协作的范式已经历从 DOS 到
GUI，再到 LUI 的变迁，而在 AI 成
为生产主体的当下，CLI 时代即将
到来，钉钉将重写底层代码，打造一
套AI原生语言，全面打通人、AI与

业务系统。
陈航还结合实际应用，分享了10

个“悟空”OPT（One Person Team，一人
团队）行业解决方案，覆盖电商、跨境
电商、知识类博主、开发、门店、设计、
制造、法律、财税、猎头等十大场景，是
全球首个将AI Skill从技术概念落地
为行业级开箱即用产品的方案。

据介绍，“悟空”OPT能直接交付
“场景化Skill套件+预编排工作流+行
业数据沉淀”，用户只需做决策和验
收，AI 负责执行。每一个 Skill 都不再
是抽象的技术能力，而是绑定了具体
场景、具体身份、具体SOP的“行业级
能力模块”。

除此之外，“悟空”推出AI能力市
场，携手开发者生态打造完整的企业
级Skill生态，提供从开发、审核、上架
到分发的全链路体系，全面兼容开源
Skill体系，目标直指“全球最大的toB
Skill市场”。

后续，阿里巴巴集团旗下的淘宝、
天猫、1688、支付宝、阿里云等B端商
业能力的Skill将逐步接入悟空。

“过去 11 年，钉钉改变了我们的
工作方式，今天，‘悟空’正在尝试定义
AI时代全新的工作方式。‘悟空’现在
还在一个新生的状态，但它进化的速
度会非常快。”陈航说道。

IBM高管回应

“AI杀死软件”

本报讯 记者陈存报道：3
月11日，在IBM举行的媒体与分
析师沟通会上，IBM大中华区董
事长、总经理陈旭东回应了近期
Anthropic 推出 Claude Code，导
致诸多软件企业股价大跌的问
题。他表示，市场低估了企业级
应用的复杂度，IT现代化并不是
简单的代码重写或系统升级，而
是涵盖应用现代化、基础设施现
代化、数据与技术栈现代化和组
织与流程现代化的系统性工程。

IBM 中国科技事业部总经
理侯淼同步指出，IBM 的股价
波动更多是由于“新闻效应”，
目前公司的估值正在修复，并且

“未看到统一的、基本面上的挑
战”。与部分人所想象的AI时代

“软件必死”局面不同，他表
示，接受AI最快、应用AI范围
更大的恰恰是软件公司，AI 不
仅被用于赋能产品，还能有效提
升内部工作效率，解放更多人力
以开辟新的业务产线。

据了解，AI已帮助IBM节省
了超过 45 亿美元的年化运营成
本，并适配70多个应用场景。“这
些经过验证的路径，也成为我们
与客户共同推进 AI 规模应用的
重要经验。”IBM 大中华区首席
技术官翟峰说。

随着人工智能的发展，IBM
在中国市场的业务版图也更加清
晰。翟峰表示：“IBM 自红帽以
来的近30笔战略收购，几乎都集
中在基础架构层，始终专注于‘修
路’（打通底层架构，构建开放标
准和技术赋能），而不是‘造车’
（开发大模型）。AI应用越繁荣，
底层技术架构就越关键。”他认
为，未来企业可能需要管理上万
个智能体，IBM希望帮助企业在
新的AI时代，建立一个统一机制
来部署和管理AI应用，并拥有对
数据、技术与运营的选择权与掌
控力。

对普通企业该如何应对 AI
时代，IBM也提出了建议。IBM咨
询大中华区及韩国总裁陈科典表
示，AI驱动的快速决策、兼具韧性
和敏捷的运营模式正成为重构企
业效率与长期竞争力的关键。“小
规模的 POC（Proof of Concept，
概念验证）项目难以带来规模化
的价值，AI必须作为更长期、更系
统的战略来推进。”他说，“AI正在
从单点试验走向企业级工程，其
竞争力并不来自模型本身，而在
于基础设施、数据治理以及组织
能力的协同建设。没有完善的技
术架构、数据体系和组织能力，AI
很难形成规模效应。”
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