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5.4 万平方米的拉斯维加斯球形场馆
MSG Sphere、纽约时代广场上数十块大小不
一的广告屏、卡塔尔豪尔海湾球场上巨大的
记分屏、伊斯坦布尔新机场 1000 平方米的
LED显示屏、挪威奥斯陆中央车站的LED大
屏、NBA全明星赛场铺设的LED地板……中
国制造的LED屏幕正漂洋过海，上演了从中
国制造、中国服务到中国智慧的精彩“三连
跳”，成为闪亮世界的新名片。

打响出海“第一枪”

北京时间 2 月 5 日，西班牙巴塞罗那举
办的2024 年欧洲视听设备与信息系统集成
技术展览会（ISE2024）刚刚落幕，谈到展会
的情况，深圳市艾比森光电股份有限公司相
关负责人告诉记者：“公司展台上的客商络
绎不绝，因为接待量太大，团队每个人的嗓
子都哑了。”此时距离传统的除夕佳节仅 4
天，艾比森国际销售团队完成撤展工作准备
启程回国，他们还要辗转 20 多个小时才能
落地中国。

“海外展会日期不会考虑国内传统假日，
我相信就算是在春节放假期间，也会有很多
LED 企业销售团队坐十几二十几个小时的
飞机去参加展会。”某LED 显示企业相关负
责人告诉《中国电子报》记者，中国LED显示
企业对海外业务的重视程度与日俱增。

对于中国LED显示企业而言，海外市场
的重要性与日俱增。记者通过采访也印证了
这一点。

“营收方面，大体来说国内海外各占一
半。”深圳市联建光电股份有限公司市场中心
总监管麒麟接受《中国电子报》记者采访时表
示，近两年海外市场发展较为迅猛，对于联建
光电来说，欧美国家的订单对业绩增长起到
比较关键的作用，因为其基数够大。

“公司营收主要以海外市场为主，由于公
司主力产品定位中高端，因此欧洲、美国和日
本区域贡献较大，美国和中东地区的业务增
长较快。”深圳市奥拓电子股份有限公司市场
总监金重星告诉《中国电子报》记者。

2023年，洲明科技实现归母净利润同比
增长105.46%~167.09%。洲明科技坦言，业绩
增长得益于公司海外业务贡献持续发力。利
亚德光电股份有限公司董事长李军在股东大
会上表示，公司将不断提升海外营收占比，预
计三年左右海外市场营收占比将由现在的
30%左右提高至50%。

“2023年是海佳正式涉足海外市场的时
间节点，去年年底我们已经完成了对海外25

个国家的渠道布局，完成了大约3亿元的营
业额，虽然目前海外市场的营收占比还很
小，但是我们对海外市场充满信心。”海佳集
团市场部总监李业鹏在接受《中国电子报》
记者采访时表示，海佳集团 2024 年的目标
是完成5亿元的营业额。

“我国的 LED 显示屏幕制造成为全球
LED显示的重要支撑部分。”中国光学光电
子行业协会发光二极管显示应用分会理事
长关积珍告诉《中国电子报》记者。根据协
会的统计数据，我国 LED 显示行业每年大
概有20%的出口量，海外市场一直是LED显
示的重要组成部分。海关总署数据显示，
2023 年 我 国 全 年 LED 显 示 屏 出 口 额 约
102.54亿元。

谈到LED企业积极拓展海外业务的原
因，行业专家表示，一方面，我国具有完备的
LED显示产业链，经过多年技术迭代和经验
积累，具有比海外品牌更优的产品力以及更
完善的服务体系。另一方面，国内 LED 应
用市场的竞争激烈，海外市场容量更大，是
LED显示企业寻找增量市场的必经之路，专
家判断，未来还会有更多 LED 企业出海寻
求商机。

打好出海“组合拳”

海外展会只是 LED 企业出海的第一
步。企业漂洋过海参加展会，并不意味着就

能获得源源不断的海外订单。为了获得更
多 订 单 ，LED 企 业 往 往 要 打 一 套“ 组 合
拳”——参加海外展会亮相、建立分公司完
善销售渠道和售后服务体系，甚至努力进入
海外工程承包商的供应链体系。

“参加海外展会只是多一个让客户知道你
的机会，客户可能还会再到海外分公司或者中
国的工厂深入了解你，最后才会选择你。”上海
三思电子工程有限公司企业品牌总监宋定龙
在接受《中国电子报》记者采访时表示，“现在
出海需要组建一支本土化的团队，要做到服务
本地化、人才本地化和资源本地化。”

销售LED显示产品并非“一锤子买卖”，
建立信任是一个长期的过程，优质的产品和
服务让客户持续信任，才会选择再次合作。
据记者了解，中国LED企业出海基本都要组
建当地的分公司或者发展合作单位。

2022年卡塔尔世界杯期间，看台上一位
面无表情、时刻紧盯LED 大屏的“C位带薪
看球”中国淡定哥走红短视频平台，他就是
艾比森LED屏幕工程师金刚。作为这届世
界杯8个球场的LED屏供应商，艾比森在赛
场派驻了2名服务工程师维护球场大屏的正
常运行。“我的任务是确保 LED 屏幕的稳
定。”金刚表示。

这些工程师不能享受比赛，必须全神贯
注地盯紧 LED 大屏幕，确保在屏幕发生坏
点、碰撞等意外时迅速反应，及时处理。金
刚往往要在一场比赛结束后立即奔赴下一

个比赛场馆“盯场”。
据了解，LED 显示屏的工程属性较强

——在安装使用前要根据产品使用环境和
目的因地制宜进行选材，现场安装调试也要
精益求精。正常运行的LED屏幕需要完善
的售后服务，售后服务和维修已经成为LED
企业出海的重要环节，中国 LED 屏幕出海
离不开无数个服务维修人员，这也是中国
LED屏幕的好口碑的重要支撑。

除了自身的努力，LED企业出海还搭上
了“一带一路”倡议的发展快车。

“随着‘一带一路’倡议逐步落实，很多
中国建筑公司参与了‘一带一路’共建国家
的基础设施建设，这些建设承包商也会带着
中国供应商一起参与海外基础建设。”艾比
森副总裁邓汉卿在接受《中国电子报》记者
采访时表示，艾比森与中国建筑公司紧密合
作，通过工程出海的方式走出去。

“美国纽约市曼哈顿大街 60%以上的
LED广告屏是三思提供的。”宋定龙表示，以
前三思的海外市场主要集中在北美、欧洲，
2024年三思希望能够在“一带一路“共建国
家和新兴经济体开拓市场，因为其经济发展
十分迅速，需要更多的 LED 屏幕配合其基
建项目。

上演出海“三连跳”

中国LED显示企业出海，上演了从代

工生产（OEM）、自主品牌产品，最后到职
业技能体系输出的精彩“三连跳”，实现了
从中国制造、中国服务到中国智慧的演进。

在中国深圳举办的2024国际智慧显示及
系统集成展（ISLE2024）上，记者看到了众
多不同肤色、操着不同语言的外国客商。关
积珍告诉记者：“很多外国采购商或者经销
商来寻找OEM合作伙伴，中国制造的LED
产品贴上他们的标识后再在国际上销售。”

“越来越多的LED大企业将海外市场作
为重点战略布局，他们不仅出口自主品牌的
产品，还在海外设立分公司，或者通过收购
国外厂商的方式进行合作。”关积珍表示。
这些布局颇具前瞻性，例如，利亚德先后收
购了美国平达电子 （Planar） 以及欧洲大屏
幕提供商德国艾维视，进一步完善北美、欧
洲渠道和品牌的布局。

行业专家表示，除了通过贴牌代工的模
式获得海外市场，越来越多有实力的中国
LED显示企业选择品牌出海的路线，推出高
端产品和解决方案。洲明科技全资子公司
ROE 在全球 XR 虚拟拍摄市场的占比位列
第一；奥拓电子披露，公司在全球范围内累计
承接了60个中大型XR/VP虚拟影棚项目。

值得一提的是，中国 LED 显示屏走到
海外，也带动了中国智慧和技能的输出。

记者了解到，每一台 LED 显示屏都要
配备 LED 控制系统共同使用，控制系统仿
佛人的大脑和神经系统——大脑下达指令，
指挥 LED 屏幕播放画面，再通过神经系统
去传导到每一个灯珠，指挥它如何显示。

“诺瓦星云在LED控制领域的全球市占
率达到了 60%以上，从概率上来说，无论
你走到世界上哪一个角落，每看到 3 个
LED 显示屏其中就有 2 个使用了诺瓦的控
制器。”西安诺瓦星云科技股份有限公司未
来显示事业部副总裁何国经告诉 《中国电
子报》记者。

超高市占率意味着有 LED 屏幕的地方
就需要相应的维修人员随时待命，何国经表
示：“我们会在海外建立销售和售后维修体
系，这包括中国外派员工和本地员工，但是
传统的‘传帮带’不足以支撑这么多屏幕的
运维，因此诺瓦星云开启了——NCE 诺瓦
工程师认证的体系的培训活动。”

“公司在全球建立了工程师培训体系，
从2014年开始，我们在全球培训了超过1万
名 NCE 工程师，而且吸引了当地人参与，
不少人因为通过了诺瓦工程师培训，获得了
一份工作。”何国经表示。

在世界各地闪耀的 LED 显示屏不仅
展示了中国制造力量，也让当地人因此
而受益。

中国LED显示屏闪耀世界
本报记者 王伟

卡塔尔世界杯球场上的LED屏幕


