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2007 年 ，苹 果 公 司 推 出

iPhone，让智能手机市场迎来高速

发展，同时带动半导体行业稳步增

长。自 2010 年起，手机开始从功能

机时代向智能机时代迈进，手机芯

片市场的黄金时代缓缓开启。

得益于智能手机市场的强势驱

动，2009 年—2018 年间，全球半导

体行业的整体增速已是全球 GDP

增速的 3 倍。Siltronic 统计数据显

示，2020 年，12 英寸晶圆面积需求

最大的终端市场就是智能手机，市

场占比高达25%。

但近几年，在疫情和地缘政治

的影响下，有关“智能手机黄金时

代即将谢幕”的论调越来越多。根

据 IDC 发布的数据，2021 第四季

度，全球智能手机出货量约3.62亿

台，同比下降 3.2%；中国智能手

机出货量为 8340 万台，同比下降

11%，国内外市场均出现需求疲软

现象。

进入2022年，手机厂商出货量

的减少更为明显。2022 年第一季

度，中国智能手机市场仅出货 7560

万 台 ，同 比 下 滑 18% ，环 比 下 滑

13%。天风证券分析师郭明祺透露，

目前中国主流安卓手机厂商已经削

减 了 约 1.7 亿 部 手 机 产 量 ，约 占

2022年出货计划的20%。

以全球排名靠前的手机厂商小

米为例，2022 年第一季度，小米营

收同比下降 4.6%，净利润同比下降

52.9%；同时，国际大厂三星今年的

目标出货量也将减少约 10%，为

2.75 亿部。排名全球前列的手机厂

商尚且如此，足以说明手机企业最

近的日子不好过。

增速下降，说明手机产业的发

展正在步入高饱和期。

5 月 26 日，美国通信芯片巨头

博通正式宣布，将以股票加现金的

方式收购云服务提供商VMware所

有流通股，交易价格达 610 亿美

元。根据协议条款，博通将承担

VMware 80亿美元的债务负担，同

时旗下的博通软件集团（Broad-

com Software Group）将 更 名 为

VMware继续运营。交易预计将在

2023财年完成。博通表示，作为博

通的一部分，新的 VMware 将为企

业客户提供更多的选择，以应对最

复杂的IT基础架构挑战。

截至目前，这桩收购是今年以

来最大的半导体收购交易，也是继

微软 687 亿美元收购动视暴雪之

后，今年全球第二大收购案。《中国

电子报》记者就此事询问 VMware，

VMware 方面表示，公司目前还是

坚持聚焦跨云方案和云订阅的消费

模式。

芯片大厂聚焦软件业务

一直以来，博通都以“收购”而

闻名，“收购”的基因似乎已经存在

于这家不断发展的芯片大厂的“血

液”里。

1991 年，专注于技术研发的加

州大学洛杉矶分校教师亨利·山缪

利与他的“工作狂”学生亨利·尼可

拉斯，因看好宽带通信芯片的前景

而一拍即合，共同出资成立了美国

博通公司，并将通信芯片设计作为

当时公司发展的主要业务。

凭借调制解调器这一开创性产

品，美国博通公司的营收额一路飙

升，在 1997 年达到 37 亿美元，于

1998 年成功挂牌上市。自 2000 年

起，博通就开启了自己的收购之旅，

不断通过收购来扩大自身业务版

图。公开资料显示，被博通收购企

业的业务范围覆盖无线通信、有线

通信、多媒体和存储芯片等多个领

域。如今，超过 80%的宽带基础设

施、超过 4.5亿台客户端设备，都离

不开博通的产品和技术。

“综观博通的发展史，收购是不

容忽视的发展逻辑。从成立到现

在，博通前后一共收购了几十家大

大小小的公司，可以说，博通是靠收

购起家的科技巨头。”软件行业专家

李浩然对记者说。

从飞快的收购频率中汲取营

养，博通不断吸纳各个企业的力量，

持续扩张自己的芯片业务版图，让

芯片业务成为了公司营收的基本

盘。根据博通公司财报，2021 年，

博通的营收为274.5亿美元。其中，

芯片业务贡献了 203.83 亿美元，占

据公司总营收的 74%；软件业务则

贡献了26%的营收份额。

近年来，云计算成为发展主流，

用户更加倾向于选择购买“物美价

廉”的云服务来支撑业务的数字化

需求。嗅到这一发展趋势的博通，

进一步扩大软件业务。

于是，业内就看到了这样的现

象：在芯片领域做得风生水起的博

通，一直在拓展半导体之外的业务，

尤其是不断对软件领域发起“进

攻”，将软件业务作为公司发展战略

中的重要一环。

2017 年，博通欲斥资 1300 亿

美元收购高通，但最终被美国监管

部门叫停，这桩收购案宣告失败。

但是，野心勃勃的博通并没有停下

自己攻城掠地的脚步，于 2017 年

后又陆续收购了CA和赛门铁克等

软件公司。值得一提的是，博通软

件集团正是博通当时为了更深层

次地布局基础设施软件业务而特

别成立的。

在专注软件业务的发展战略驱

动下，博通对 VMware 的收购就不

难理解了。通过并购CA和赛门铁

克，博通已经迈入了企业服务和软

件业务领域，目前在该领域已经初

具规模。之后，博通一直尝试在相

关领域延伸拓展，所以此次博通正

式收购云服务提供商 VMware，其

实是自身软件战略的延续。

“在半导体芯片领域，博通的产

品主要侧重于通信和信息处理，

VMware的核心则在于云虚拟化软

件。”创道投资咨询总经理步日欣对

《中国电子报》表示，收购 VMware

体现了博通在软硬件业务布局方面

的连续性和完整性。

“软硬结合”的开放多元式发展

路线有助于博通扩张自身的业务

线。李浩然表示，此次对 VMware

的收购有望帮助博通延伸自身业务

触角，帮助其成为“IT 基础设施领

域硬件+软件+服务”的整体解决方

案提供商。

就 在 官 宣 收 购 VMware 的 当

日 ，博 通 公 布 了 截 至 5 月 1 日 的

2022 财年第二财季财报。财报显

示，公司营收同比增长 23%，达到

81.03 亿美元，GAA 净利润 25.9 亿

美元。

VMware价值几何？

博 通 为 何 对 VMware 青 睐 有

加？这就不得不提VMware的独特

价值了。

VMware 在官网上这样介绍自

己：VMware 是面向所有应用提供

多云服务的领先供应商，可帮助企

业实现数字化创新。

从 1998 年诞生至今，VMware

之所以会为外界熟知，与那些出现

在它头顶的光环——“虚拟机巨头”

“私有云‘霸主’”“多云服务领先提

供商”息息相关。

从时间线来看，VMware 一共

经历过三次关键转型。第一阶段，

1998 至 2011 年，VMware 以桌面虚

拟化软件产品起家，并迅速占领市

场 。 在 计 世 资 讯 发 布 的《2009—

2010 年中国虚拟化发展状况与趋

势研究报告》中，VMware2009 年在

中国虚拟化市场的占有率一度高达

73.5%，绝对是当年虚拟机领域的

“霸主”。

第二阶段，2012 年至 2015 年，

彼时虚拟化市场趋向饱和，VM-

ware 明 确 了 软 件 定 义 数 据 中 心

（SDDC）的愿景，将核心业务方向

转向私有云和软件应用，并在 2013

年正式划分出混合云计算产品线。

第三阶段，2016 年至今，VM-

ware 业务重心逐渐转变为 SaaS 模

式，并于 2021 年正式推出多云战

略。公开数据显示，VMware 2022

财年总收入为128.5亿美元，同比增

长 9%。其中，订阅、SaaS 和许可收

入为63.3亿美元，同比增长13%。

这三次创新转型，让资本市场

看到了 VMware 的潜力，它的估值

从 2004年作为 EMC旗下一部分时

的 6.25 亿美元猛增 80 多倍。截至

发稿前，此次收购让 VMware 的市

值上升至507亿美元。

“在收并购交易中，决策者最主

要的是去考虑这笔投资能否给企业

带来长远的战略价值，从而获取更

高的资本回报。”艾媒咨询 CEO 兼

首席分析师张毅表示，“从市场表现

来 看 ，VMware 有 很 大 的 收 购 价

值。博通作为一家芯片企业，收购

云计算企业VMware不仅有助于其

向产业链下游延伸，同时也有助于

其拓展自身未来的成长空间。”他认

为，未来企业核心竞争力的构建一

定会基于强大的供应链和产业链整

合，芯片企业和云计算服务商的结

合会是一个很好的尝试。

“博通现在想往软件方面发展，

所以收购 VMware 是一个正常选

择。”热罐咨询创始人兼总经理、上

海云角信息技术有限公司创始人郝

峻晟表示，“从 VMware 的角度来

看，此次被博通成功收购，一方面，

博通可能会对VMware的一体机和

安全软件等业务形成一定的协同效

应；另一方面，因为博通是全球领先

的一家通信设备供应商，所以收购

还有可能推动VMware把网络和软

件业务整合在一起，这会对 VM-

ware 的合作伙伴如微软、AWS 等，

起到一定的促进作用。”

在郝峻晟看来，尽管 VMware

的市值超过 500 亿美元，但利润表

现不佳。“不管从技术角度，还是从

经营角度来看，收购的必要性都不

是很明显。从产业链角度来看，二

者的合并更多的只是两家供应商的

整合，对AWS、微软、谷歌等一线云

供应商不会造成太大影响。但对于

二线云供应商而言，博通与 VM-

ware 的牵手有可能会在芯片、硬

件、网络等方面凸显一定的竞争优

势。”郝峻晟坦言。

本报讯 为加快 CPU 和 GPU

的规格迭代，AMD 计划全面导入

Chiplet（芯粒） 设计，并借此提高

核数和运算速度。其中，AMD 新

一代5nm Zen4架构CPU将于今年

下半年推出，全新 RDNA3 架构

GPU 将 以 多 芯 片 模 组 技 术 整 合

5nm 及 6nm 制程 Chiplet，并由台

积电独家代工。

与传统芯片设计方式相比，

Chiplet具有迭代周期快、成本低、良

率高等一系列优越特性。Chiplet技

术的兴起，有望使芯片设计进一步

简化为IP核堆积木式的组合。随着

技术的发展，Chiplet会给整个半导

体产业链带来革命性变化，封装与

基板厂商短期内将是Chiplet最大的

受益者。此前正是 AMD 将 Chiplet

带火，并与台积电一起联合研发用

于 CPU 封装的技术，AMD Ry-

zen95900x 处 理 器 就 运 用 了 3D

Chiplet技术。

业界人士指出，AMD今年在台

积 电 的 主 要 投 片 集 中 在 7nm 及

6nm，但第四季度起会提高 5nm 投

片量。预计第四季度 5nm 总投片量

将达2万片规模，AMD也已提前预

订明年台积电 5nm 产能。（新 文）

AMD将全面导入Chiplet技术

博通“软硬兼施”

610亿美元收购VMware

本报记者 张依依 宋婧

近日，天风国际证券最
新研报显示，联发科和高通
已经削减了下半年的5G芯
片出货量。其中，联发科中
低阶产品第四季度订单调整
幅度达30%～35%；高通则
将高阶Snapdragon 8系列
出货量下调约10%～15%。

早在头部芯片企业削减
订单之前，手机芯片市场遇
冷已经反映出来。4月 14
日，台积电公布2022年第一
季度财报，智能手机贡献的
营收首次被高性能计算领域
超越，占据总收入的40%；5
月13日，中芯国际也发布了
2022年第一季度财报，财报
显示，智能手机应用带来的
收 入 约 占 其 总 营 收 的
28.7%，同比下降6.5%。

本报记者 张依依

手机芯片或进入白银时代

尽管目前手机芯片的市场规模

有所下降，但手机依然是一个体量

很大的重要市场，有可能在今年下

半年呈现出一些新的亮点。

曾冠玮认为，从目前的情况来

看，手机芯片市场再次制造出货量高

点比较困难。不过，2022下半年开始，

市场会进入手机传统采购旺季。待通

胀降温、疫情缓解、库存调整3～6个

月之后，原有的消费市场需求有望递

延到下半年。再加上非洲、东南亚市

场保持稳定，与2022年上半年相比，

下半年手机处理器的拉货、备货与出

货有机会逐渐回温。

手机芯片市场是否会出现下一

个白银时代？侯林表示，手机芯片与

手机市场一荣俱荣、一损同损，目前

手机市场很难看到完全回暖的趋势，

所以手机芯片市场在2～3年内不会

出现白银时代。不过近年来，元宇宙

概念逐渐火热。虽然真正的元宇宙无

法在短期内实现，但元宇宙概念注定

会让VR、AR等XR技术再次进入主

流视野，这是移动侧霸主——手机芯

片的下一个新增机会点。

从更长远的角度来看，新兴技

术的出现极有可能让手机芯片市场

迎来下一个白银时代。池宪念向记

者表示，从技术层面来看，5G 商用

已过去两年，5G在智能手机上的渗

透率已超越4G，因此需要下一代6G

通信技术来进行迭代以促进革新。

此外，折叠屏的成熟应用、超大

电池续航、超高清屏幕显示、整体轻

薄化、高性能摄像等技术的发展，会

在技术方面为手机市场带来新的发

展机遇。

手机品牌企业与软硬件厂商的

合作能够推出更多智能手机创新服

务。曾冠玮向记者举例道，与 AR/

VR 装置搭配的元宇宙应用、体感

APP、健康监测等功能，可以通过

“策略性绑定”方式，限定用户只能

在新款手机上体验和使用，以此制

造让消费者换机的机会，为手机和

手机芯片带来更多市场。

消费需求的旺盛也是推动手机

芯片市场增长的重要因素。池宪念

提到，在应用需求端层面，新冠肺炎

疫情的缓解会大力促进消费需求，

因此疫情后的全球经济复苏会带来

手机芯片的下一个增长机遇。

未来的手机市场是更难但更具

价值的市场。为了迎接手机芯片市

场以及手机市场的下一个白银时

代，终端厂商需要以高端市场为突

破口，不断进行创新。

OPPO 相关负责人对《中国电

子报》记者表示，手机高端市场的逆

市增长趋势较为明显。消费者对于

高端产品，特别是新形态产品的需

求 有 明 显 增 长 。以 折 叠 屏 为 例 ，

OPPO的首款折叠屏Find N发布1

个月预定量就破百万，上市3个月，

还是供不应求。

“突破高端市场需要真正创新

的产品，自研芯片和创新形态就是

突破高端市场的两大战略控制点。”

该负责人向记者表示，以 OPPO 为

代表的厂商应该长期坚持，持续在

自研芯片与创新形态方面投入大量

研发资源。

应用市场的需求变化影响着产

业链上游环节。市场遇冷的信号从

手机供应链频频砍单的行为中可见

一斑。

近期，安卓阵营的头部厂商已

经主动砍单 5G 芯片。其中，联发

科中低端产品第四季度订单下调幅

度达 30%～35%；高通则将高阶

Snapdragon 8 系 列 出 货 量 下 调 约

10% ～15% 。 SM8475 （ 骁 龙 8

Gen1 Plus） 与 SM8550 （骁 龙 8

Gen2） 出货预估不变，SM8550 出

货后，既有的 8系列将降价 30%～

40%，以清库存。

“从2022年下半年开始，全球

手 机 芯 片 市 场 将 向 供 给 过 剩 转

变。”赛迪顾问集成电路中心高级

咨询顾问池宪念对 《中国电子报》

记者表示，“在手机供应链方面，

5G 芯片的订单时间相较一般零组

件和芯片的订货周期要更加前置。

联发科和高通下修下半年订单，表

明 5G 芯片手机需求疲软现象恐将

延续至明年的第一季度末。”

GfK高级分析师侯林向记者表

示，各大厂商对 5G 拉动消费的市

场预期过于乐观，导致自身库存水

位较高，所以目前不得不削减 5G

芯片订单。

手机摄像头市场曾经非常火

热，手机三摄、四摄的配置对CIS

（CMOS 图像传感器） 芯片有很大

的促进作用，可如今CIS芯片市场

同样出现颓势。天风证券研究报告

显示，中国安卓手机的前五大CIS

供应商库存已超过 5.5 亿颗；今年

第三季度，中国安卓品牌手机的

CMOS 镜头模组与镜头出货量同

比将减少 20%～30%。侯林表示，

在厂家对摄像头的“内卷式”引导

下，市场已经从最早比拼摄像头数

量，到后来比拼摄像头参数，再到

现在比拼照片质量的阶段，所以近

年来四摄的火热程度有所下降，导

致CIS芯片市场遇冷。

除了外界不断变化的市场需

求之外，手机芯片自身技术的发

展 瓶 颈 同 样 不 容 忽 视 。 目 前 来

看，部分手机芯片产业链更新能

力到顶，核心软件和硬件甚至已

经逼近演进极限。

TrendForce集邦咨询分析师曾

冠玮向记者提到，杀手级APP、功能

和创新应用的缺乏，以及 4G 与 5G

的用户体验无明显变化等原因，导

致了手机芯片市场遇冷。

手机市场碰到天花板
2020 年，12 英寸晶圆面积

需求最大的终端市场就是智能
手机，市场占比高达25%。

手机芯片要适应新变化
目前来看，部分手机芯片产

业链更新能力到顶，核心软件和
硬件甚至已经逼近演进极限。

新兴技术带来更多机会
从更长远的角度来看，新

兴技术的出现极有可能让手机
芯片市场迎来下一个白银时代。
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