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三星显示停产液晶：欲“退”还休

退出LCD市场

已是板上钉钉

三星显示打算全面出清 LCD 产能，早

已成为不争的事实。2019年有消息传出，三

星显示考虑暂停韩国一条LCD生产线。当

时，三星显示在一份声明中给出的解释是：

“由于供应过剩和盈利能力的恶化，三星显

示一直在调整产量和设备运营。”三星显示

的发言人还暗示，三星显示的竞争对手 LG

Display 将其一条 LCD 生产线改为了 OLED

生产线，这或许也会是三星显示接下来要走

的路。

2020年4月，三星显示正式宣布计划完

全退出 LCD 面板市场，并在 2020 年年底前

停止所有LCD面板的生产。原因是过去几

年里，全球大尺寸 LCD 面板市场经历了衰

退期，致使三星显示的 LCD 业务出现了重

大亏损。

业内人士分析称，三星显示彻底退出

LCD是一次“战略撤退”，意味着中国大陆

将占据LCD市场主导，同时也给中国面板

厂商在下一代显示技术的布局提出了新的

要求。

2021年5月，时任三星显示副会长的崔

俊森（Choi Joo-sun）在发给员工的一封电

子邮件中表示，该公司正在考虑将大尺寸

LCD面板的生产延长到2022年年底。如今

看来，这一计划将在今年6月份提前半年画

上句号。

涨价周期

让退出计划“一拖再拖”

关于“大势已定”的 LCD 退出计划，三

星显示为何多次进行变更？

进入 2020 年下半年，全球面板市场开

始迎来新拐点。从2020年6月起，一场历时

最长的 LCD 面板涨价周期开启，直至 2021

年7月才结束，前后持续了13个月之久。这

次面板涨价周期的特征十分显著——周期

最长、涨幅最大、全尺寸普涨、尺寸分化明

显。在此背景下，三星显示的 LCD 退出计

划按下了暂停键。

奥维睿沃高级研究经理荣超平向《中国

电子报》记者表示，三星显示原本计划韩国

境内的 LCD 产线在 2020 年前完全退出，但

在疫情等因素催化下，电视需求出现爆发式

增长，电视面板持续供不应求，带动面板价

格暴涨，韩系面板厂借此机会实现扭亏为

盈，因此也延缓了关厂的步伐。

“2021年下半年面板供需关系开始出现

反转，面板价格加速下探，目前降价趋势仍

在持续当中，韩系面板厂再次面临亏损，因

此三星显示计划供应完与三星电子协议中

约定数量的电视面板以后，在2022年6月完

全关闭最后的产能。”荣超平告诉记者。

三星显示退出

对LCD市场影响不大

三星与LCD之间的“缘分”已有近40年

的历史。

资料显示，三星从 1984 年开始跟踪

LCD 技术，但直至 1991 年才正式成立 LCD

面板事业部，并于当年建成了第一条试生产

线。LCD行业具有重资产、强周期的特征，

三星显示当年是在行业陷入衰退时不惜重

金进行扩产，才逐步发展壮大。到1998年，

三星显示超越日本夏普，成为全球最大的面

板企业。

但之后在 LCD 领域发生的故事，令三

星既熟悉又惊讶。中国LCD面板厂商凭借

成本竞争力、新投产线生产效率以及产业链

配套优势，逐步赶超韩国厂商。随着中国大

陆面板厂商在LCD领域的市场份额逐步上

升，三星显示面临的竞争压力与日俱增，同

时叠加需求下降以及供应过剩的长期影响，

最终使得三星显示等韩国厂商加速往高端

产品结构性转型，以此获取更多利润。

退出 LCD 市场以后，三星显示将把产

业重心转移到 QD-OLED。2019 年 10 月，

三星显示宣布投资13.2万亿韩元（约合人民

币 704 亿元）建设 QD-OLED 生产线，加快

大尺寸面板的转型步伐。目前，QD-OLED

面板已经量产出货，三星显示将继续加大对

新技术的投资。

据了解，三星显示于 2016 年和 2021 年

分别关闭了一条大尺寸 LCD 面板 7 代生产

线。其中，第一座工厂已转为 OLED 面板 6

代生产线，第二座工厂也正在进行类似转

换。2021年上半年，三星显示将其在中国华

东地区的 8.5 代 LCD 生产线出售给华星光

电，剩下的L8-1和L8-2成为其仅有的LCD

面板工厂。目前，三星显示已将 L8-1 改建

为 QD-OLED 生产线；虽然未来 L8-2 的用

途还未决定，但很可能被改造成一条OLED

面板8代生产线。

那么，三星显示退出 LCD 市场对行业

所产生的影响有多大？

荣超平告诉记者，2021 年三星显示的

LCD 电视面板出货量占市场份额不到 3%，

因此三星显示2022年6月完全退出，对整体

LCD市场影响不大。从供应链角度来看，三

星显示目前只供应三星电子 LCD 面板，三

星显示退出LCD行业在短期内会影响三星

电子的面板需求，但是三星电子会将采购需

求转向其他面板厂，因此从供应链的角度来

看也不会引起轩然大波。

CINNO Research高级分析师刘雨实在

接受《中国电子报》记者采访时曾表示，三星

显示和 LGD 关闭的 LCD 产线和设备，一是

用于转产改造，其中一部分会转化为其他技

术的产能；二是整体或拆分出售，被其他厂

商购得，重新投入生产。因此关停产线的产

能不会完全消失，退出产能将基本被中国大

陆新增产能填补。

据了解，目前京东方、华星光电、惠科等

中国大陆面板厂商的产能还在扩张，三星显

示减少的产能可以被这些企业填补。三星

电子近日公布的最新文件显示，2021年其旗

下消费电子产品事业部的前三大面板供应

商分别为京东方、华星光电及友达光电，其

中京东方首次进入三星电子的主要供应商

行列。

中国家电企业努力构建全球供应链

高端和绿色成为

家电市场新动能

高端、绿色产品目前已经成为全球家

电市场增长的驱动力。

GfK数据显示，2021年，全球家电市场

的智能化、高端化产品增长突出。目前家

电产品市场均价为 449 美元，同比上涨

11%，这意味着消费者每购买一个家电产

品平均多花费51美元。

分品类来看，游戏电视的平均价格同

比增长57%，智能冰箱同比增长33%，70英

寸及以上电视同比增长49%。除了原材料

成本和物流成本迅速上升带来的价格上涨

影响外，从消费者调研可以看出，得益于家

电产品的智能创新和高端舒适体验的驱

动，不等到旧家电损坏而主动升级家电产

品的消费者数量比上年增长16%。

自2019年以来，消费者对极端气候变

化的担忧日益加剧，更加关注企业的环保

举措。益普索中国消费者调研数据显示，

消费者对“愿意花更多钱在具有社会责任

上的品牌”的认同度达到45%，持有环保理

念、打造具有社会责任感的品牌将成为中

国企业全球化绕不开的话题。

这一趋势也向行业指出了下一阶段家

电品牌的市场机会。GfK全球战略首席顾

问 Norbert Herzog 向记者透露，高端产品

是全球家电领域增长的驱动力，具备技术

优势、创新能力、附加值的产品，与消费者

价值观贴合的产品，会带来“溢价”的空间，

关注环保、节能，以生态和可持续为导向的

家电产品将具备增长潜能。

中国家电品牌转型

正当其时

在全球家电市场，中国品牌无疑是一

股强大的力量。面对高端化、绿色化发展

机遇，当下正是转型的最合适时机。

益普索中国研究认为，当下消费者对

欧美和日本品牌的信任指数最高，达到

60%以上，中国品牌的信任指数较低，尚处

于起步阶段。但就不同市场而言，中国品

牌在新兴市场的信任指数表现相对较好，

而在发达市场依然需要大力提升。71%的

消费者认为“对于今天的世界来讲，中国品

牌非常重要”，同时 69%的消费者认为“中

国品牌未来可期”。

GfK 数据显示，2021 年中国家电品牌

在海外市场（不含中国和北美）的销售额增

长超过30%。以彩电为例，2021年，在海外

市场（不含中国和北美）中国品牌占据了

8%的市场份额，在全球消费者中开始真正

拥有认知度。值得注意的是，最初中国品

牌出海时往往把产品销往亚洲国家，而过

去几年，欧洲等高端市场越来越受关注，中

国家电品牌进入转型的关键时刻。

欧盟理事会近日通过“碳边境调节机

制（CBAM）”，多位家电业内人士告诉记

者，虽然“碳关税”首批征收范围没有涉及

家电产品，但家电业将遭受间接影响，并非

“高枕无忧”。家电产品的绿色低碳不仅是

产品使用时的低能效，还包括产品全生命

周期的绿色管理。相比传统高耗能行业，

家电企业虽然不是单点耗电最高、环境污

染巨大的行业，但却是供应链较长、产品特

性复杂、使用范围较广、使用时间较长、总

体耗电量大的行业。如果中国家电品牌不

积极向绿色转型，家电产业链成本将抬升

并加剧行业竞争。

事实上，部分中国企业已经开始在产

品、战略等层面积极践行可持续发展理

念。例如海信推出的 100 英寸激光电视，

由于屏幕本身不发光也不产生热量，耗电

量仅为同尺寸液晶电视的 1/3 至 1/2。海

信还对冰箱生产线进行发泡技术改造，达

到了减少温室气体排放的效果。

中国企业

应努力构建全球供应链

在上述活动中，海信国际营销公司副

总裁刘斌公开了海信 2022 年高端出海的

目标。在高端产品布局方面，海信高端旗

舰产品ULED电视要实现销售额同比增长

40%以上；继续丰富 100英寸、120英寸、80

英寸海外激光电视产品阵容，激光电视海

外销量将冲击翻番增长。

根据中国机电进出口商会的统计数

据，2021年中国家用电器（白电）产品全年

累计出口1184.5亿美元，较2020年出口规

模增长 26.4%，出口规模和增速均创近十

年新高。家电产品也成为机电产品中继集

成电路、手机、计算机（包括笔记本电脑）后

第四个出口规模突破千亿美元的产品。

不过，尽管中国家电企业近年来加速

国际布局，行业自主品牌占比依然较低，中

小企业的出口模式几乎全部为 FOB 代工

模式，出口价格仅为终端售价的一半甚至

不到，这也要求中国企业加速向产业链高

端攀升。TCL创始人、董事长李东生在今

年两会期间呼吁，中国企业仍处于全球价

值链的中低端，面对全球化竞争，中国制造

业要更加积极有为。

包括海尔、海信、TCL 在内的中国家

电领军企业，近年来都在努力构建全球供

应链。业内人士告诉记者，疫情并没有减

缓中国家电企业全球化的步伐。作为中国

家电业较早布局海外的企业，美的加速非

洲工厂的建设，海尔在印度、土耳其和俄罗

斯加大投资，海信将在美国、日本建立全新

的家电研发中心，并在全球布局近百家高

端品牌旗舰店。2021 年，TCL 海外营收

194 亿美元，增长了 70%，其在海外制造的

电视机等家电，很多核心材料是从国内采

购，而海外业务的扩大也拉动了国内出口。看好VR，海信视像持续增持乾照光电

日前，厦门乾照光电股份有限公司（以下

简称“乾照光电”）发布公告称，海信视像科技

股份有限公司（以下简称“海信视像”）近日增

持了公司股权，本次增持后海信视像持有公

司股份合计约 1.07亿股，占公司总股本比例

11.93%。本次增持后，海信视像一举成为乾

照光电第一大股东。

大手笔出资押注乾照光电

公开信息显示，乾照光电于2010年在深

交所创业板挂牌上市，是一家LED产业链上

游企业，主营业务为半导体光电产品的研发、

生产和销售，目前主要有高亮度四元系 LED

外延片及芯片、三结砷化镓太阳能电池外延

片及芯片两大类产品。根据乾照光电 2021

年的业绩预告，公司净利润 1.81 亿元—2.19

亿元，同比实现扭亏为盈。

在此次增持之前，海信视像已经通过非

公开发行方式，获得乾照光电近7%的股份。

乾照光电于2020年11月发布公告，拟定

增募集资金不超过 15 亿元，主要投向 Mini/

Micro、高光效 LED 芯片研发及制造项目。

2022年3月，乾照光电发布公告透露，已收到

向特定对象发行股票募集资金 15亿元，再

融资成功收官。在此次非公开发行中，共

有包括海信视像、京东方在内的 22个投资

者。其中，海信视像获配6200万股，获配金

额4.96亿元，成为公司重要战略股东，持股

比例为6.93%。

连续两次增持乾照光电之后，海信视

像似乎意犹未尽，海信视像在最新的权益

变动书中透露了“未来 12个月内不排除继

续增持”的信息。

目标不止Mini/Micro LED

近年来，Mini/Micro LED 产业的热度

持续提升，显示企业向 LED 企业频频抛去

橄榄枝。

京东方分别与美国 Micro LED 企业

Rohinni和 LED 企业洲明科技开展 LED 领

域的相关合作；2020年 3月，TCL华星与三

安半导体达成战略合作，共同致力于 LED

技术和产品开发。

“电视品牌厂商希望能够通过新的技

术尝试，来引领电视的高端发展潮流。”奥

维睿沃总经理陈慧在接受《中国电子报》记

者采访时表示，Mini/Micro LED 需求量指

数级增长，但是上游产能持续告急，海信视

像此次投资有效打通了产业链上下游，实现

内部整合，扩大了双方企业的竞争力和对市

场的影响力。

不过，陈慧表示，Micro LED产业虽火，

但是进入寻常百姓家还要假以时日。“芯片

制备、品质分选、巨量转移、封装散热、集成

驱动等环节的制造和量产还需不断成熟。”

陈慧预测，未来3-5年Micro LED在消费电

子产品上或许会有所突破。

除了 Mini/Micro LED，海信视像可能

还看重乾照光电在 VR/AR 领域的元宇宙

技术和产品积累。陈慧认为，乾照光电的

VCSEL（垂直腔面发射激光器）业务同样具

备较大发展空间。她表示，VCSEL 技术在

人脸识别、测距、AR/VR、激光雷达等领域

都有很成熟的应用。

早前，海信视像总裁于芝涛曾公开表

示，海信视像将采用大显示战略，立志成为

多场景系统显示方案提供商。海信视像也

已经推出了聚好看云VR直播平台和VR头

显设备。

此外，乾照光电也可能助力海信视像

在商用领域的发展。陈慧认为，对于商显

产业链上下游的渗透，有助于海信视像在

商用会议平板、拼接显示器等多元化市场

实现业务增长。

印度华星首批产品顺利出货

本报讯 记者杨鹏岳报道：近日，据

TCL华星官方消息，印度华星的首批产品

顺利出货三星，出货仪式在印度安得拉邦

Tirupati市TCL产业园内举行。

据了解，在TCL华星和印度当地各部

门的共同努力下，印度华星一次性通过审

厂认证，这表明印度华星产品生产和品控

已达到行业领先水平。此外，在生产保障

及产能上，印度华星也进行了充分的应

对。目前，印度华星已完成 3 条线设备的

产能建设，月产能可达 1.2M；同时，第 4

条、第5条线将在4月搬入，到2022年5月，

实现 Bonding、贴合、组装全制程投产，月

产能将达到2M。

记者了解到，印度华星整合了大尺寸

电视屏及小尺寸移动终端显示屏的生产，

项目总占地 28 万平方米。厂房建设分两

期，一期计划投资 15.3 亿元，配置 11 条生

产线，其中大尺寸面板线5条、小尺寸手机

面板线 6 条，规划年产出 800 万片 26 至 55

英寸大尺寸电视面板及 3000 万片 3.5 至 8

英寸小尺寸手机面板。

印度华星是 TCL 华星的首家海外工

厂，被喻为TCL华星全球化的桥头堡。在

印度建厂被视为 TCL 华星全球化的重要

一步。自2021年12月起，印度华星积极推

动三星审核工作，本次三星对印度华星实

施全体系审核，在TCL华星和印度当地各

部门的共同努力下，印度华星一次性通过

审厂。

据 悉 ，印 度 华 星 将 成 为 印 度 首 个

Bonding-Assembly全制程的液晶面板模组

厂，该项目将为印度本土的手机、电视整机

厂商提供关键的部件——液晶模组。对于

TCL华星而言，进军印度既是其全球化战

略的需求，也是客户的迫切需求。

TCL华星方面表示，印度华星将在印

度本地聚焦终端品牌客户，并在售后服务、

交付效率、印度本土生产等方面，不断搭建

及超越属于自己的“硬实力”三件套——供

应链管理能力、生产保障能力、客户交付能

力，进一步升级TCL华星在全球面板行业

的竞争力。业内人士表示，借助印度华星

项目，TCL华星将实现全球智造和全球交

付，有效提升服务全球客户及合作伙伴的

水平。

本报记者 杨鹏岳

韩国三星显示（SDC）与液晶
行业之间的故事似乎终于要迎来
“大结局”。

近日，据业界消息，三星显示
将于 2022 年 6月完全终止 LCD
(液晶）面板生产，较原定计划推后
了一年半，但也比此前的最新退出
计划提前了半年。关于退出LCD市
场的时间表，三星显示此前已经做
过数次修改。对于三星显示战略性
退出LCD行业，业内人士分析称，
三星电子与中国面板厂的议价能
力将削弱，而中国面板厂商在填补
三星退出留下的缺口的同时，需要
相应调整下一代显示技术的布局。

本报记者 卢梦琪

“在全球新冠肺炎疫情的影响下，作为占据整个消费电子和耐用品
市场近30%份额的家电行业，其大型家用电器（白电、厨电等）和彩电全
球市场分别同比增长13%和6%。”3月29日，市场咨询机构GfK发布
2021家电市场趋势及2022年市场机会洞察报告时，给出了全球家电市
场数据。

在此背景下，业内专家强调，未来只有抓住高端化和绿色化这两个
全球发展的“巨大机会”，中国品牌才能在全球家电市场中扮演更为重要
的角色。

本报记者 王伟


