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互联网企业、云计算厂商等已
开启数据中心前瞻布局，阿里巴巴、
腾讯、华为、亚马逊、字节跳动等在
西部地区均有数据中心项目落地。

阿里云在全球 25 个地域部署
了上百个云数据中心，其中规划建
设了 5 座超级数据中心，分别位于
张北、河源、杭州、南通和乌兰察

布。阿里云张北数据中心和在建
中的宣化数据中心，属于“东数西
算”工程中的京津冀枢纽。

腾讯云在贵州、京津冀、成渝
枢纽等地均有数据中心布局，西部
云计算数据中心二期项目占地107
亩，整体建成后将具备20万台服务
器的运算存储能力。

华为在国内 5 地都有布局数
据中心，坐落于贵州贵安的数据中
心和坐落于内蒙古乌兰察布的数
据中心被称为“南贵北乌”，另外 3
个数据中心设立在京津冀、长三
角和粤港澳地区。其中贵安华为
云数据中心是华为云全球最大的
数据中心。

中国移动、中国联通、中国电信
等电信运营商在西部重点算力枢纽
地区均有部署。其中，中国电信在京
津冀、长三角、粤港澳和成渝四大经
济热点区域，以及内蒙古、贵州等省
份都有布局。四大热点区以及内蒙
古和贵州部署的数据中心达到总规
模的77%左右。

提及 Kyndryl（勤达睿）公司，
很多人会觉得陌生，但提及2020年
10 月 8 日 IBM 公司的“世纪大分
拆”，可能有人会恍然大悟。在这一
天，IBM公司宣布分成为两家独立
的公司，一家依然叫IBM，专注于混
合云战略；另一家“新公司”是IBM
全球信息科技服务部（GTS）的基础
架构管理服务业务，Kyndryl正是这
家“新公司”，中文名为勤达睿。
2021年11月4日，勤达睿宣布完成
从 IBM 的剥离，当日在纽交所上
市，配售后，IBM持有勤达睿19.9%
的股份。

分拆前财报显示，2019 财年，
IBM全球信息科技服务部（GTS）的
营收为 190 亿美元，IBM 总营收为
771 亿美元。分拆后，勤达睿成为
全球最大的IT基础设施服务商。

在 云 计 算 与 人 工 智 能 大 时
代，勤达睿到底是“弃子”，还是因
为离开 IBM 获得了新生，勤达睿
未来的路要怎么走，都为外界所关
注。那么，当初勤达睿为什么要离
开 IBM？在离开 IBM 之后又活得
怎么样？

1+1≤2，该分手了

在 100 多 年 的 发 展 历 程 中 ，
IBM出售和剥离过许多业务，包括
网络业务、PC 业务、x86 服务器业
务、芯片制造业务等，但剥离 GTS
业务是最大一笔。虽然 IBM 公司
官宣分拆原因是，分拆后IBM能更
聚焦混合云战略，新公司可以更专
注于技术整合与运营服务，各自更
专注并获得更大灵活性，但业界依
然有很多猜想。

第一个猜想是 GTS 业务是不
是低价值业务。按照 IBM 过去出
售的皆为低价值业务的做法，外界
很自然地给勤达睿套上了这样的附
加印象。

第二个猜想是该业务与云计算
紧密度是不是不高。IBM是要全力
转型混合云才将之分割出去，也意
味着勤达睿在云时代作用不大，如
果作用大、如果与云紧密关联，为什
么IBM要放弃它。

第三个猜想是 IBM 是不是遭
遇了财务困境。迫于股东与董事
会高回报和高增长的要求，IBM
不得不分拆，以缓解财务上的增长
压力。

勤达睿大中华区总裁郑军没有
直接回应业界对于分拆的诸多猜
测，而是用 1+1 是否大于 2 来回应
关于公司及业务的“分”与“合”。“任
何两个不同的业务在一起，都存在
矛盾，如果两家公司、两个业务在一
起的价值是 1+1≥2 ，那么应该在
一起；如果在一起的效应是1+1≤2
时，则应该分开。现在看来，IBM与
勤达睿继续在一起已经是1+1≤2，
所以分拆是‘在合适的时间做了合
适的事情’。”郑军说。

2009 年，IBM GTS 的营收为
382 亿美元，到分拆前的 2019 财
年，GTS的营收为190亿美元，是其
巅峰时营收的一半。应该说 GTS
在 IBM 这 30 年是成功的业务，而
随着增长的放缓，也是到了 GTS
与 IBM 说分手、Kyndryl 独立的时
候了。

那么，勤达睿所从事的IT基础
设施服务究竟是高价值还是低价
值业务？此前郑军在接受媒体采

访时曾坦言，剥离与过去“被卖掉”
的业务还是不一样的，这次被拆分
出来的勤达睿，是作为一个完全独
立的公司而存在，并且还是上市公
司。剥离之前，该部门在IBM的年
营业收入约为 190 亿美元，这个业
绩是排名第二的竞争对手两倍之
多。“所以，自诞生之日起，勤达睿
就是全球最大的 IT 基础设施提供
商。从这点来看，起点并不一样。”
郑军说。

从财务的猜想来看，笔者认为
IBM分拆勤达睿不排除一个重要原
因——为了缓解财务上的压力。两
家公司分拆完成之后，IBM董事长、
首席执行官 Arvind Krishna 在公开
信中重新介绍 IBM：“今天的 IBM
战略更聚焦、技术更强大、财务更稳
健，对平等、包容和可持续发展的承
诺更坚实。”其提及的“财务更稳
健”，意味着财务压力也是分拆的重
要影响因素。

离开IBM，是得是失？

分拆后，IBM获得战略专注、财
务稳健，那么新公司勤达睿获得了
什么？

必须承认的一个事实是，在分
拆前，作为 IBM 的一个部门，GTS
的业务重心是为 IBM 软硬件产品
整合提供服务。“而离开IBM之后，
作为独立的上市公司，可以在IBM
的技术之外，更有自由度地去选择
一些过去我们不会去选择的合作伙
伴。在传统基础设施服务、网络服
务等基础上，只要是客户需要的技
术，无论是数据服务，还是云服务、
安全和可靠性服务，对于勤达睿来
说，都将是新拓展的领域和业务方
向。”郑军说。

在郑军的这段话中，包含三个
维度的信息。其一是伙伴发生了巨
大变化。在勤达睿从 IBM 剥离之
后，那些 IBM 云战略的竞争对手，
都有可能成为勤达睿的伙伴和客
户。事实如此，在宣布剥离后，勤达
睿与微软、谷歌、Vmware、阿里云等
展开合作，其伙伴和客户的生态、市
场空间快速增强。

其二是技术路线与产品服务内
容上发生变化。此前勤达睿主要以
传统的IT基础设施服务、网络服务
为主，业务的重心是企业的核心基
础架构，那么离开 IBM 之后，勤达
睿就有进一步做强其他维度的技术
能力。

其三是目标市场和市场规模
发生了变化。用郑军的话说，原来
面对的是一个价值大概为 2400 亿
美元的市场，而分拆之后，作为一个
完全独立的公司，勤达睿公司有机
会去拓展一个规模更大的市场，其
评估的市场规模大概是 4150 亿美
元，超出原业务规模的 70%，而到
2024 年，这个市场规模将为 5100
亿美元。

不过郑军没有避讳勤达睿从
2400 亿美元扩展到 5100 亿美元的
市场将面临新的挑战。“企业受困
于传统企业文化和技能结构，无法
突破既有业务模式想象未来；受制
于传统开发和管理流程限制，无法
实现敏捷开发；过度依赖人力作
业，无法应对多云环境中的自动化
和智能化需求；在复杂多变的混合
云敏态环境下，还很容易引发数据
泄露等安全事件。这些挑战既是
客户的挑战，也是勤达睿的挑战。”
郑军说。

““东数西算东数西算””工程工程启动启动
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三个层面推动“东数西算”工程发展
在算力枢纽之间，强化云网

融合、多云协同，促进东西部算
力高效互补和协同联动。

本报记者 张一迪

国家发展改革委高技术司负
责同志在回答记者问时指出，“东
数西算”工程总体思路主要分为三
个层面：

一是推动全国数据中心适度
集聚、集约发展。通过在全国布局
8个算力枢纽，引导大型、超大型数
据中心向枢纽内集聚，形成数据中
心集群。发挥规模化、集约化效
应，加大政策支持力度，提升整体
算力规模和效率，带动数据中心相
关上下游产业发展。在算力枢纽
之间，打通数据高速传输网络，强

化云网融合、多云协同，促进东西
部算力高效互补和协同联动，加快
实现全国数据中心的合理布局、优
化供需、绿色集约和互联互通。

二是促进数据中心由东向西
梯次布局、统筹发展。一方面，加
快推动数据中心向西大规模布局，
特别对于后台加工、离线分析、存
储备份等对网络要求不高的业务，
可率先向西转移，由西部数据中心
承接。另一方面，受限于网络长距
离传输造成的时延，以及相关配套
设施等因素影响，西部数据中心并

不能满足所有算力需求。一些对
网络要求较高的业务，比如，工业
互联网、金融证券、灾害预警、远程
医疗、视频通话、人工智能推理等，
可在京津冀、长三角、粤港澳大湾
区等东部枢纽布局，枢纽内部要重
点推动数据中心从一线城市向周
边转移，确保算力部署与土地、用
能、水、电等资源的协调可持续。

三是实现“东数西算”循序渐
进、快速迭代。为坚决避免数据中
心盲目发展，在当前起步阶段，8个
算力枢纽内规划设立了 10 个数据

中心集群，划定了物理边界，并明
确了绿色节能、上架率等发展目
标。比如，集群内数据中心的平均
上架率至少要达到 65%以上，可再
生能源使用率要有显著提升。通
过多方指标约束，促进集群高标
准、严要求，最小化起步。对集群
发展情况将进行动态监测，科学评
估集群算力的发展水平和饱和程
度。结合发展情况，今后还将不断
优化完善布局，适时扩大集群边界
或增加集群，论证新设算力枢纽，
实现算力统筹有序、健康发展。

“东数西算”推动新型数据中心梯次布局
国家枢纽节点以外的地区，着

力整合并充分利用现有数据中心资
源，加快提高存量数据中心利用率。

近日，国家发改委、中央网信办、工业和信息化部、国家能源局等四部门联合印发文件，同意在京津冀、长三角、粤港澳大湾区、成渝地区、内蒙古、贵
州、甘肃、宁夏等八地启动建设全国一体化算力网络国家枢纽节点，并规划了10个国家数据中心集群。至此，全国一体化大数据中心体系完成总体设
计布局，“东数西算”工程正式全面启动。

截至目前，我国数据中心规模已达500万个标准机架，算力达到130EFLOPS（每秒13000亿亿次浮点运算）。随着数字技术向经济社会各领域全
面持续渗透，全社会对算力需求十分迫切，预计每年将以20％以上的速度快速增长，算力已成为国民经济发展的重要基础设施。加快推动算力建设，
将有效激发数据要素创新活力，加速数字产业化和产业数字化进程，催生新技术、新产业、新业态、新模式，支撑经济高质量发展。

目前，中国数据中心建设存在分布不均、供需失衡等问题，京津冀、长三角、粤港澳大湾区、成渝等地区应用规模较大。受到能耗指标、电力成本等
多方面因素限制，东部地区发展大规模数据中心难度和局限性较大。相比之下，内蒙古、贵州、甘肃、宁夏等西部地区在气候、土地资源、可再生能源等
方面具有天然优势。“东数西算”工程旨在推动数据中心合理布局、优化供需、绿色集约和互联互通。

工信部在去年发布的《新型数
据中心发展三年行动计划（2021—
2023 年）》中，勾勒出全国形成“东
数西算”的一体化算力体系、各省充
分利用现有数据中心资源、城市内
灵活建设边缘数据中心的优化总体
部局、形成算力梯次供给的数据中
心发展策略。

在国家枢纽节点以外的地区，

着力整合并充分利用现有数据中心
资源，加快提高存量数据中心利用
率。面向本地区业务需求，结合能源
供给、网络条件等实际，按需适度建
设新型数据中心，打造具有地方特
色、服务本地、规模适度的算力服务。

在城市内构建边缘算力供给体
系，支撑边缘数据的计算、存储和转
发，满足极低时延的新型业务应用

需求。引导城市边缘数据中心与变
电站、基站、通信机房等城市基础设
施协同部署，保障其所需的空间、电
力等资源。

此外，还将分类分批推动存量
“老旧小散”数据中心改造升级。“老
旧”数据中心加快应用高密度、高效
率的 IT 设备和基础设施系统，“小
散”数据中心加速迁移、整合，提高

“老旧小散”数据中心能源利用效率
和算力供给能力，更好满足当地边
缘计算应用需求。

在新型数据布局中，支持我国
数据中心产业链上下游企业“走出
去”，重点在“一带一路”沿线国家布
局海外新型数据中心，加强与我国
海陆缆等国际通信基础设施有效协
同，逐步提升全球服务能力。

阿里腾讯华为等科技厂商已经开始部署
互联网企业、云计算厂商等

已开启数据中心前瞻布局，在西
部地区均有数据中心项目落地。

IBM分拆勤达睿的得与失

特约撰稿 李佳师


