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穿越面板周期仍是待解难题

最长周期波动背后的推手

全球显示面板格局的每一次剧变，往往

伴随着面板周期的发生，以及企业竞争格局

的此消彼长。

过去30年，LCD产品在显示面板产业中

一直占据着重要地位。虽然 TFT-LCD 技术

传入中国大陆是在2000年以后，中国大陆企

业入局较晚，但目前中国大陆的液晶显示面

板产业已在全球占据主导地位。

“周期性基本上是所有制造业的常态，区

别在于强度和周期性的表现。”胡春明向《中

国电子报》记者表示。显示行业过去一直被认

为是“强周期性”行业，主要是因为整个行业

的利润水平变化非常大，且这种变化与供需

关系和市场规模有较强的正相关关系。

在中国电子视像行业协会副秘书长董敏

看来，面板行业的周期性主要是由于产能和

需求周期再叠加经济周期造成的。对此，他向

《中国电子报》记者进一步解释道，显示面板

是重资产资源性的工业品行业，参与企业少，

投入产出周期长，在行业景气高峰期，产能无

法快速跟进。

大量的资本支出必然会产生庞大的折旧

和摊销且与产量强相关，因此在行业低谷期，

产能调整弹性亦很小。而面板的终端应用产

品大多数是消费电子产品，与经济周期密切

关联，而且市场化竞争充分，需求变化迅速。

因此，作为上游主要核心部件的面板需要相

当长的反应时间。在反应期间，随着供需失

衡，产品价格振幅巨大，利润对价格的变化极

为敏感。

奥维睿沃高级研究经理荣超平从面板行

业本身，解释了液晶面板产业周期的形

成。他认为主要有两个因素:首先是高世代

线对低世代线的替代。随着产业升级，新

进入国家或地区会布局更高的世代线，对

现有的低世代线进行降维打击，所以整体

面板产能一直在增长。其次是面板成本的

下探。伴随着显示产业链完善、技术升

级、效率提升，在企业相互竞争下，面板

成本持续下探。从市场供需变化来看，供

应/需求端偶发事件导致供需关系失衡，会

带来面板行业周期性转变。

当前的产业周期部分源自中国大陆

G8.5/8.6/10.5降维打击韩国 7代线，结果是

韩国面板厂从 2019 年开始逐步退出市场，

正好又遇到疫情这个黑天鹅事件，因此面板

行业出现了长达13个月供不应求的局面。

赛迪智库集成电路研究所马蓓蓓博士

向《中国电子报》记者补充道，显示面板产业

周期主要受产能建设周期、市场需求波动、

技术和产品应用升级等因素的影响。显示面

板产线建设、爬坡周期相对较长，通常需要

2 至 3 年的时间，市场需求增长可能带动新

一轮产线建设热潮，但实际开建与建成投产

的时间差是造成面板周期波动的主要原因。

“产生周期性特点的根本原因是投资产

能转化成供给所需时间与需求变化时间不匹

配。从这个意义上说，不匹配的差异越大，周

期性就越强。”胡春明指出，运用半导体技术

的显示行业，高科技特性越来越明显，即从决

定投资、形成产能到转化为有效供给的时间

越来越长。而需求自信息时代进入智能时代，

其变化的时间则是越来越短，表现出来的就

是行业利润水平变化很大，因此才有了所谓

“强周期性”的说法。

面板周期悄然生变

从 2020年 6月至 2021年 7月，一场历时

最长的液晶面板涨价周期持续了 13个月之

久。“周期最长、涨幅最大、全尺寸普涨、尺寸

分化明显”的显著特征，让这一轮的周期不

同寻常，更是给液晶面板行业留下了持久而

深远的影响。

在此轮涨价周期结束之后，面板周期是

否会从此有所改变？关于面板行业后续的走

势，董敏的看法较为乐观。他认为，尽管面板

行业刚刚经历了罕见的 13个月以上的单边

上涨行情且近期下跌明显，但是从近几年面

板价格变化和过程中所呈现的特点来看，显

示面板行业正在努力走出周期性的特征，成

为相对确定性的行业。后续，产业中的存量

产能逐步退出，新增产能逐步释放，显示面

板行业将由过往固定的大而强的周期逐渐

转化为由市场竞争、需求淡旺季影响的小而

缓周期，波幅将显著减小。董敏强调：“追求

资源类工业品的长期稳定平衡是不现实

的。”

不过，也有部分业内人士持慎重的观

点。“面板周期性有所减弱，但是不会完全消

失。”荣超平认为，虽然面板整体产能在往中

国大陆转移，中国大陆面板厂也拥有更大的

话语权，但是之前随着需求的好转，各家面

板厂产能扩张的行动并没有停止，需求回归

以后，面板行业再次陷入供大于求的窘境，

所以面板走势仍具有一定的周期性。

由此可见，面板周期性问题并不会在短

时间内消失，但是会发生一些改变。那么，面

板周期的存在意味着什么？

马蓓蓓告诉《中国电子报》记者，市场周

期波动在任何一个产业都是客观存在的，不

过显示面板产业资本密集度高，周期波动时

间相对较长，带来的影响往往更大。长达数年

的周期波动将给企业可持续盈利能力带来较

大压力，也可能导致低水平重复建设无法及

时被监测，助长供需不平衡程度，造成大额投

资浪费。不过这一周期变化也为新技术升级

和新进入者提供了一定的有利空间，当年韩

国液晶面板产业就是借助反周期投资超越日

本。如果能够合理利用产业周期，与技术升级

配合，通过时间差提升投资利用率，就可能为

企业进一步做大做强提供帮助。

胡春明向《中国电子报》记者表示，周期

性的强度在头部企业的努力下是有可能进

一步减弱的，但还要取决于需求的变化强

度、技术进步速度和市场竞争集中度。

调整策略应对下一轮周期

多家研究机构的数据显示，各尺寸面板

价格降幅在 9 月份创下了单月历史最大纪

录。电视面板在经历了13个月的最长面板涨

价周期后，自今年第三季度开始，走势出现

反转，开始下跌，至此已回到今年第一季度

的均价。

当前，显示面板行业已经进入下一轮周

期，表现为市场需求快速进入冰冻期，面板

出货量同比大跌，面板价格失速下落。荣超

平认为，这样的大起大落对整个行业的发展

其实是非常不利的。赛迪顾问产业研究高级

分析师刘暾也向《中国电子报》记者表示：

“面板价格的大跌或大涨并不是一种常规性

的周期变化。”

“如何穿越周期”一直是显示面板产业

的待解难题。

荣超平认为，对面板厂来说，在目前产

能出现过剩的情况下，应该迅速减缓原有产

线扩产计划，积极调整产能结构，推动新产

品和新技术量产，甚至需要考虑调整产线稼

动率，才能扭转目前供大于求的局面，不然

面板价格还会持续下跌，面板行业继续往更

不利的方向发展。

董敏告诉《中国电子报》记者，从整体行

业来看，首先需企业集体加速对新场景和新

产品的开发，以应对传统消费场景的增长瓶

颈和淡旺周期。其次，产能的新建、扩张和释

放要遵循市场原则。从企业角度来看，面板

厂要完善客户结构、产品结构、产线结构来

增加生产柔性和市场弹性。最后，要根据竞

争环境选择、布局产业链的核心上下游环

节，改变主营业务工业品的属性，调整制造

业利润分配的微笑曲线。

在马蓓蓓看来，企业一方面需要加强对

市场动向的观察监测，尤其要深入研究整机

终端市场和消费者的需求变化，积极与下游

客户沟通，提升对周期变化的预判能力；另一

方面也要时刻保持冷静头脑，在资金充裕时

期加强研发和资金储备，在市场低迷期间适

时反周期投资推动技术升级，以促成新一轮

市场行情上升，占据更多优势。

“此次周期之后，显示面板企业开始思

索在后疫情时代摆脱周期性规律束缚，追求

确定性成长的可能。头部企业将进一步扩大

其影响力，在保障供需均衡、适时推动技术

进步、提高产品附加价值、提高价格弹性，特

别是丰富应用场景等方面起到更加重要的

作用。”胡春明向《中国电子报》记者表示。

本报记者 杨鹏岳

经历了史上最长液晶面板涨价周期之后，多家研究机构陆续发布了近期的面板报价。数据显示，各尺寸面板价格
创下单月降幅历史最大纪录。进入10月，面板价格走势在业内的关注度有增无减。这意味着，面板行业已经进入下一
轮周期。

对于下一轮面板周期如何破解，《中国电子报》记者采访了多位专家与行业分析人士，进行了深入探讨。中国光学光电
子行业协会液晶分会常务副秘书长胡春明表示：“显示行业周期性中长期还会存在，我们正在进入下一轮周期。短期内受
外部环境不确定性的影响，显示周期可能还会有变化，但目前的外部环境是否会对周期性产生影响，尚需进一步观察。”
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