
专 题4 2021年5月28日
编辑：诸玲珍 电话：010-88559290 E-mail：zhulzh@cena.com.cn

协同效应激发新智能
中环股份狂飙光伏赛道

本报记者 邱江勇

碳达峰和碳中和双重战略目标下，光伏行业再一次立于风口。几经起落，雪厚坡长的这条赛道依旧被看好。之
前的每一次“深蹲”，似乎都是为了更高的飞跃。

上网电价持续下降，装机规模不断扩

大，光伏行业近两年维持了高景气，有 30

多年半导体光伏从业史的沈浩平坦承：“做

了过去做梦也不敢做的事。”作为TCL科技

高级副总裁、中环股份总经理，技术出身的

他喜欢从工程师角度思考行业的变化。光伏

产业是长周期行业，受投资、供需关系和产

业政策多重因素影响，技术创新才是对抗周

期波动的必由之路。

沈浩平告诉《中国电子报》记者，在工业

4.0时代，工艺技术变革和制造业变革的两条

光伏制造业发展曲线将合二为一，这是未来

3~5年应高度重视的发展方向。5月21日，中

环股份联合天合光能、新特能源、中能硅业、

通威太阳能几家产业链中坚企业，发出了光

伏智能化组织成立的倡议。此举也意在“促

进全行业向工业4.0转型”。

以“蛙跳式创新”向210硅片“激进”一跃

开辟新赛道后，中环股份正借助智能工厂克

服传统光伏制造对人力的严重依赖。个中逻

辑很清晰，光伏与半导体本是“兄弟产业”，从

半导体的发展脉络来看，光伏势必追求更高

效率的生产。此时距离 TCL 科技完成中环

集团混改已近半年，混改所产生的协同互补

效应，在令外界寄予厚望的同时，也带来了更

多想象空间。

工业4.0让光伏制造“重生”

5 月 21 日，中环股份在天津展示了旗下

一系列智能制造及应用成果，包括智慧化晶

体、智慧化晶片工厂、光伏数字化转型等。从

某种角度而言，它也是这家国内光伏硅片龙

头的一场技术“秀”。

沈浩平希望同行和投资者看到，中环股

份不仅积淀专业精神和专业技术，还愿意改

变自己的制造方式，推动光伏产业与互联网、

大数据、人工智能深度融合。

“工业 4.0 为光伏行业开启了一个新平

台，光伏制造、电站管理、智慧电网、智能应用

都将把其作为核心纽带，演化出新的光伏智

能网络。”沈浩平告诉记者。

向生产更加柔性高效、产品质量更加稳

定的智能制造转型，已经是光伏产业的必经

之路。以当前下游需求强烈的中环G12产品

为例，这种大尺寸硅片，对于加工自动化水平

及制程控制能力要求很高，硅片细化规格、电

池片规格的分档，都需要柔性化产线提供相

应支撑。

数年前，制造业“互联网+”风起云涌，时

任中环股份总经理的沈浩平感受到巨大威

胁。如今他说很庆幸，“工业 4.0让供给侧制

造业企业再次重生”。

中环股份天津 DW 智慧工厂，遵循工业

4.0 设计理念，于 2020 年 5 月投产。今年 2

月，内蒙古中环光伏 G12 智慧切片项目完

成首批工艺设备入厂、调试。G12 智慧切

片工厂劳动生产率和 G12 产线直通率大幅

提升，人力成本节约 60%，人均劳动生产

率达到1000万元/人均每年。G12单晶智慧

工厂中员工可以远程操控 192 台单晶炉，

人机配比不断增加，相较于2009年提升了

48 倍。“以先进技术、先进集成推动先进

制造方式，是光伏行业未来 3~5 年应该高

度重视的发展方向。”沈浩平表示。这也意

味着，经过前期若干年积累的光伏产业，

随着智能化水平的提高，正在向新一轮飞

跃迈进。

“激进”一跃背后的变革性创新

光伏行业各环节包括上游的硅料、硅

片，中游的电池，下游的组件，最终到光

伏电站。中环股份所处的硅片位置，高集

中度、高门槛，中环股份同主要竞争者已

经构筑起很深的技术、成本及规模护城河。

经历过行业几次大周期的沈浩平认

为，光伏产业是一个长周期行业，必须以

长跑的心态应对这个行业的变化。他在今

年年初的一次公开讲话中提到，当发展到

一个高点的时候，危机就产生于技术创新。

这番话成为中环股份 2019 年发布 210

超大硅片 （G12）“夸父”系列产品的有力

注脚。光伏硅片市场正向高功率的大尺寸

产品迅速迁移，大尺寸组件招标占比超过

78%。210 被外界视为加速推进 LCOE （度

电成本） 降低最有效的方案。申港证券的

研报称，从产业链各环节的度电成本来

看，相对 166 产品，210 电池片的 LCOE 能

减少4.1%。

选择 210 可谓中环股份“激进”一

跃，大幅降本背后是 210 与行业现有大部

分产线并不兼容。开辟行业新赛道的变革

性技术免不了遭受质疑，一旦成功却将引

发行业整体迭代。

在沈浩平看来，210技术是“蛙跳式创

新”的结果，源于中环股份多年的累积式

创新，是光伏技术半导体化与工业4.0成果

结合的产物。

未来 3 年，中环股份的所有新增硅片

产能将全部为G12。沈浩平坚信，210毫米

大硅片将成为主流产品，占据最高市场份

额。事实逐步印证了他的判断。自 210 大

尺寸硅片发布以来，产业链需求强劲。除

中环股份外，天合光能、爱旭、东方日

升、通威、东方环晟、宁夏小牛等国内排

名前二十的重要组件厂商和电池厂商也开始

着手布局210尺寸产品。

凭借“G12 单晶硅片+叠瓦组件+智能

与柔性制造”的一体化运作，中环股份打造

的低成本光伏生态链浮出水面，此消彼长

间，中环股份正在赢得更大竞争优势和业务

领先能力。

混改催生增长新动能

坊间传闻，210 不仅让中环股份实现了

光伏技术的领跑，也借此“俘获”了同处半导

体领域的TCL科技。该说法未经官方证实，

但老牌国企中环集团能在各种所有制竞争中

保持强劲竞争力，肯定是促成TCL科技伸出

橄榄枝的重要原因。

2020 年 7 月，TCL 科技成为中环集团混

改项目的最终受让方。中环股份站在整个电

子产业的最上游，无论是所在的光伏新能源

产业还是半导体产业，都符合TCL寻找新增

长动能的核心诉求。

TCL 科技聚焦“高科技、重资产、长周

期”产业，已积累相当经验和能力，与中环股

份业务高度契合和互补。TCL 华星与中环

股份的经营业务逻辑、流程和商业模式高度

相似，行业协同性较大，而且很多供应商处于

同一供应链。另外制造工艺技术也存在较大

关联性，管理逻辑相似，技术、供应链和管理

能力有机会在彼此的产线和实验室流转和共

享，实现双赢。

TCL科技对中环股份原有体制机制“赋

能”的积极效果已经显现，并转化为新增长动

能。中环股份建立起更加市场化的决策机

制，运行效率更高，市场反应更敏捷，技术成

果转化更快。

TCL科技入主以来，中环股份不断加强

对光伏产业链的布局。今年 3 月，宁夏中环

50GW（G12）太阳能单级硅材料智慧工厂开

工，项目总投资120亿元，是全球最大的硅片

项目投资之一。如此巨量的项目，从调研到

合作落地，仅用时3个月。

混改赋能组织机制所产生的协同效应，

亦显著反映于经营业绩。2021年第一季度，

中环股份当期实现净利润 7.4 亿元，同比翻

番，归属于上市公司股东净利润达 5.4亿元，

同比增长 114.6%。TCL 科技净利润同比增

长超过10倍，归属于上市公司股东净利润同

比增长 489%。基于对全面提升竞争力的强

烈信心，中环股份新一届董事会借势提出

2021年“经营绩效倍增计划”。

根据中环股份披露的“9205”五年战略发

展规划，完成混改的中环半导体将强化单晶

硅和晶片优势，加强光伏产业链能力建设，增

强全球化经营能力，从而实现光伏产业全球

领先、半导体硅片产业国内领先的目标。


