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聚焦聚焦““新基座新基座”：”：
赋能工业数字化赋能工业数字化，，树根互联用树根互联用““数字数字””说话说话

在 2021 年两会上，创新驱动发展、培育
新动能、制造业创新体系、数字化转型、产业
链现代化、产业协同、优化供给体系与需求的
适配性、搭建共性技术平台等用创新推动实
体经济高质量发展相关的政策热词，都成为
关注点。“工业互联网”自2019年起，首次进
入政府工作报告，2020年成为“新基建”重要
领域之一广受关注，今年“工业互联网”再次
被写进政府工作报告。目前，中国正在加速推
动工业互联网发展，而树根互联，作为工业互
联网平台商，以“普适化”的方式赋能制造业
转型，探索出众多“可复制化”的模式与经验，
引起广泛关注。

普适化的“新基座”

在消费互联时代，我们见证了BAT为代
表的消费互联网平台不断完善，对人们生活
与社会治理带来的巨大改变。在产业互联网
时代，我们推动实体经济高质量发展，同样需
要强有力的“供给侧”，需要更贴合需求的工
业互联网平台，助力制造业转型升级。

而打造更优的工业互联网平台，找到更
好的发展路径，目前全球都在探索中。GE的
Predix平台之所以被卖，重要的原因之一是
没有找准切入点，没有找到更贴合的方式来
解决平台规模化与用户实际需求之间的差
距，未能适应工业生产方式变革的大趋势。

工业4.0时代的工业互联网平台、工业操
作系统需要解决哪些核心问题？其一是多数
据源的问题。在物联网时代机器设备成为新
的管理对象，产生了大量极具价值的数据，包
括大量设备数据。其二是复杂技术架构、多元
技术的融合问题。现在企业面临IT与OT的
融合，面临IoT、AI、大数据、区块链等新技术
带来的大量应用，产能共享、节能分成、个性
化定制等新商业模式兴起带来的系统复杂
性，都给企业的技术融合与整合带来了巨大
的挑战。其三是产业链、生态链、平台化的生
产组织方式变革带来大量跨企业协同等问
题。要打造一个能够解决用户问题，让企业用
得起、用得好并面向未来的平台，必须在设计
之初就将这些维度通盘考量。

树根互联打造的根云（ROOTCLOUD）
平台之所以连续两年成为工信部“双跨”清
单中的一员，也是唯一一个连续两年入选
Gartner 全球工业互联网平台魔力象限的中
国工业互联网平台，正是因为其很务实地解
决这些问题，同时又面向未来，给企业的未来
发展预留了想象空间。

树根互联认为，无论是大企业还是小企
业，其推进数字化转型的核心逻辑都是相同
的，皆是“将数据从资源变成资产”，基于这样

的核心逻辑，树根互联网构建了以ABIoT为
核心的平台型通用工业操作系统——根云
平台，能够适合不同发展阶段、不同转型需
求的大、中、小型企业解决迫切的现实问题，
及深层次的转型发展困境。

我们将根云平台进行解构，它其实包含
了四个平台，即IIoT平台、数据中台、AI中
台、工业区块链平台。其中，IIoT平台支撑全
域数字孪生建模，全面采集工业数据；数据
中台支撑全量数据资产管理，帮助企业建立
数据资产库；AI中台支撑AI场景快速落地，
打造创新应用；工业区块链平台构建可信产
业链/供应链。

通过树根互联多年实践取得的成效来
看，根云平台具有低门槛、小成本的特点，能
够为用户提供端到端的化繁为简的能力，是
一个普适化的平台，让无论是大型企业还是
中小企业，都可以一步到位。

截至2021年1月31日，根云平台已经接
入各类工业设备超过79万台，打造了包括工
程机械、混凝土、环保、铸造、塑料模具、纺织、
定制家居等在内的20余个行业云平台，赋能
达81个细分行业，连接超6500亿元资产，为
客户开拓年均百亿元的新业务，减少不良资
产总值数十亿元，帮助客户以工业互联网平
台为抓手，快速搭建起智慧产品、智能研发、
智能制造、智能服务和产业金融的创新链，带
动一大批上下游企业完成数字化转型。

不久前，树根互联完成C轮8.6亿元融

资，作为投资方之一的 IDG 资本合伙人崔
广福认为：“基于平台的数字化转型升级是
新工业时代的方向。树根互联专注于产品
化平台的研发与运营，已初步具有了通用
型工业操作系统的雏形，并且坚持以平台
而非传统的项目制形式服务客户的数字化
升级，有大量富有成效的数据，彰显了工业
平台经济所能创造的全新价值和广阔前
景。这一坚守，是树根互联与当前市场上大
量工业互联网平台的最大差异。”

可复制的落地模式

企业进行数字化转型的目的是提质增
效转型升级，找到高质量发展的新模式新
业态。从提供平台到助力用户完成转型，这
其中的“最后一公里”是工业互联网发展的
关键。如何完成这“最后一公里”构建，目前
各个工业互联网平台厂商都在紧锣密鼓地
进行布局。

树根互联在“最后一公里”的布局上分
两个维度进行。其一是通过服务行业头部
客户来孵化行业模型，从而获得可复制的
行业服务能力。其二是通过“森林计划”，采
用“P2P2B”模式，即通过Platform（平台），去
支持和服务 Partner（伙伴），帮助 Partner 建
立起解决方案和服务能力，去服务终端的
客户Business（业务），来丰满“最后一公里”
的能力。目前，树根互联与华为、腾讯云、阿

里云、亚马逊云服务（AWS）等数百家生态伙
伴建立了战略合作关系，探索出大量工业互
联网可复制、可推广的解决方案。

我们将树根互联的这些可复制落地方案
进行梳理，大致可归结为几大类型。第一类是
服务制造企业数字化转型的解决方案。包括
基于IoT+区块链的新运力在线租赁运营平
台、设备智能健康管理解决方案、质量智能检
测解决方案、智慧试验大数据平台、数字化

“透明工厂”解决方案、产品全生命周期智能
服务平台等，覆盖了企业数字化转型的各个
重点场景。目前这些方案已大量落地，并取得
良好的效果。以“透明工厂”解决方案为例，目
前，该解决方案已应用在长城汽车、福田康明
斯、浙江银轮股份、卫华集团、隆基股份等客
户的生产场域，并取得了显著成效：比如数据
准确率提升到95%以上，生产效率提升10%～
20%，产品质量提升10%～30%，安全和可持续
性提升3%～10%，生产成本降低20%～25%。

第二类是协助区域产业集群建立产业链
平台。未来的竞争，是整体产业链、供应链的
实力竞赛。在树根互联看来，未来每一个产业
领域都有可能出现产业互联网的运营平台，
于是在两年前树根互联开始基于区域产业集
群打造不同种类的产业链平台。

在廉江，树根互联为了解决产业集群的
痛点，从核心业务入手，牵头搭建了廉江家电
工业互联网平台，逐步推进管理标准化、制造
数字化。首先建立共享设计中心，引进全国优

质设计师共享机制，以设计差异化解决产品
差异化。其次是共享模具中心，解决高端模具
设计、制造及配送困境。通过廉江家电工业互
联网平台，廉江家电产业集群逐步实现整个
区域集群全流程订单和生产透明化管控，产
业链各环节高效协同，实现了设备利用率、生
产效率与集群竞争力的同步提升。

在广州，树根互联联合多家定制家居企
业，打造了“全球定制家居产业链平台”。目前
广州、佛山等地超过20家企业接入，综合效
益显著，无缝兼容多种主流异构设计软件，实
现数据互通。设计师设计图纸到工厂无需拆
单，全屋定制可节省1～2天拆单时长，大大
提升交付效率；打通超过100种设备控制协
议，市面上通用的木工机械设备均能连接并
做设备工况采集，获取工厂真实产能，进而提
供精准的订单引流，提质增效；依据订单需求
统一开料，板材利用批量混合优化，让板材综
合利用率超过80%，相比传统制造大大提升。

第三类是产业互联网创新模式。共享经
济的模式不仅是在消费互联网领域，在产业
互联网领域同样有大量应用空间。这几年树
根互联进行了广泛的实践和探索，同样沉淀
了很多种可复制推广的创新模式。

一方面，是资源共享服务创新模式。通过
对服务资源的数字化，在混凝土运输行业建
立服务资源的共享和调度平台，帮助用户节
省年运输成本2000余万元，综合产能大幅提
升。另一方面，是产能共享服务创新模式。在
钢铁切割行业建立产能共享平台，盘活闲置
切割设备资产价值，帮助用户提升钢板利用
率和降低生产成本。

无论是企业数字化转型的解决方案，还
是面向产业集群的产业链平台和产业互联网
创新应用模式，树根互联的这些方案有一个
共同点，即找到重点痛点场景，研发破解痛点
的共性解决方案，然后将其进行规模化复制。
应该说这是一个切实可行的发展路径，既解
决了用户的问题，又满足了厂商规模化发展
的诉求。

随着“十四五”的到来，树根互联在落地
化的可复制模式探索上进一步提速。树根互
联联合创始人、CEO贺东东表示：今年，工业
互联网被连续第4年写入政府工作报告，在
发展重点上提到“发展工业互联网，搭建更多
共性技术研发平台，提升中小微企业创新能
力和专业化水平”，规划更清晰，应用更落地，
是国家抓当下、谋长远的战略考量，这让他们
深受鼓舞、充满干劲。未来，树根互联将通过
可复制、可推广的平台型数字化转型解决方
案，以“P2P2B”模式，携手跨行业跨领域的生
态伙伴筑起企业创新发展的“策源地”，让更
多工业企业以“一步到位”“好用不贵”“普适
价值”的工业互联网平台技术，实现全面数字
化转型。

本报记者 李佳师


