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加速拼接半导体“版图”

小米正在通过投资加速拼接其在
半导体领域的技术“版图”，以掌握
更多半导体核心技术。

小米公司布局芯片产业的开端还要从
2018 年 1 月 23 日说起，正是在这一天小米
开启了攀登半导体产业高峰的第一步。当
日，小米通过顺为资本对南芯半导体进行了
A轮投资，而正是这笔金额为数千万人民币
的投资打响了小米对半导体产业投资之战的
第一枪。

随后，小米持续在芯片投资领域加码，
相继入股了云英谷科技、乐鑫科技、芯原微
电子等数家半导体公司，覆盖包括Wi-Fi芯
片、射频（RF）芯片、MCU传感器和FP-
GA在内的多个芯片产品。总体来说，小米
在芯片领域的投资涉及电子产品核心器件、
新材料、新工艺、手机及智能硬件供应链，
同时又涵盖智能制造、工业自动化等相关领
域，涉足领域相当广泛。

今年下半年，小米长江产业基金投资杭
州芯迈半导体，持股比例为 2.7027%。据
悉，杭州芯迈半导体公司经营范围包括系统
集成、集成电路及模块、电子产品的技术开
发、技术服务、成果转让、集成电路芯片的
生产 （限分支机构经营）、测试、安装、电
子产品、集成电路芯片销售等多个领域。

从小米对投资半导体企业的“浓厚兴
趣”中可以看出，小米正在通过投资这一方
式，加速拼接其在半导体领域的技术“版
图”，以便能够掌握更多且更全面的半导体
核心技术。

“造芯”之路并不顺畅

小米一直在自研芯片方面有着强
烈的野心，但小米的“造芯”之路走
得并不顺畅。

在各大手机厂商纷纷开始自研芯片的潮
流之下，小米究竟为何会对半导体产业情有
独钟，在投资半导体企业方面持续大做文
章？有声音认为，小米加速对半导体领域布
局、频频投资半导体企业，是其自研芯片失
利后，在半导体领域的自救之法。有关人士
认为，未来小米可能会放弃自研芯片，转向
投资半导体企业，以掌握更多更全面的半导
体技术。

这类声音听起来似乎有一定道理。小
米一直在自研芯片方面有着强烈的野心，
但小米的“造芯”之路走得并不顺畅。
2017 年，小米正式发布了澎湃S1处理器，
但是这款精心打造的处理器在性能、工艺
和功耗等方面与竞争对手的产品差距过
大，因此澎湃S1处理器在不久之后便随着
搭载它的小米5C一起，悄然退出了市场。
此外，备受瞩目的澎湃 S2 芯片也多次受
挫，面临很多困境。从2018年开始，业内
屡次传出“澎湃S2芯片多次流片失败”等

类似传言，还有消息称小米已经准备放弃
S2芯片了。据悉，截至2019年年底，澎湃
S2流片一共失败了六次，每次流片失败后
进行再次研发的费用高达几千万元。

种种迹象表明，对小米来说，此时此
刻，另辟蹊径或许是其脱离眼前困境的最
佳解决之道。相比于苦苦研发需要深厚积
累的半导体技术，小米“转头”投资半导
体企业、“曲线”布局半导体领域这一发展
之道似乎更为合理。但与大多数人的猜测
与推理不同，创道投资咨询总经理步日欣

告诉记者，事实上，小米通过投资方式大
规模布局上游电子元器件这类动作，与其
自研芯片之路走得不顺利这一事件并无必
然的因果关系。小米当年自研芯片的核心
在于手机处理器芯片，并没有对芯片产业
进行全产业链布局。而现在小米实施的投
资战略主要是从产业链上下游协同以及供
应链安全等方面考量的。为了使其投资战
略得到落实，通过投资半导体企业来扩大

“朋友圈”无疑是保障未来供应链安全的最
有效措施之一。

围绕核心产品供应链布局芯片

投资但不收购半导体企业，会给
这些企业更多自主权，而小米选择的
正是这一策略。

在半导体投资这条路上，小米并没有
“独揽天下”之意。赛迪顾问集成电路产业
分析师张翔向记者介绍道，小米在半导体领
域的投资主要是围绕自身核心产品供应链，
重点布局物联网、智能家居、移动互联设
备、可穿戴设备等领域。比如小米投资的晶
晨股份和乐鑫科技这两家企业，涉及的业务
领域就与小米自身核心产品供应链息息相
关。据了解，晶晨股份主要业务涉及智能机
顶盒 SoC 芯片、智能电视 SoC 芯片、AI 音
视频系统终端SoC芯片产品，而乐鑫科技的
主攻方向则是Wi-Fi及蓝牙芯片产品。这些
企业研发生产的产品可以和小米自身供应链
形成协同发展，并配置到小米自己生产的产
品中。小米投资上游半导体企业，在带来资
金盈利的同时，也给上游半导体企业提供了
稳定的出货渠道，实现了生态链的双赢。对
上游核心供应链企业和技术企业的投资则表
明了小米增强供应链话语权，以构建深厚技
术基础的决心。由此可见，通过投资的方式
与上游半导体企业走向投资双赢的“造芯”
之路，正是小米所希望的。

“与华为100%控股哈勃投资不同，在小
米长江基金中，小米出资仅占17.3%。这也
意味着，与华为的‘战略扶持’式投资相
比，小米的投后风格更偏向市场化，更有益
于和被投资企业的对接，也更能深入地了解
到下游终端用户的需求。”步日欣说道。

集邦咨询分析师姚嘉洋也认为，因为
中国大陆本身就具有庞大的市场内需，所
以在终端系统领域发展的相关企业，如小
米、华为与阿里巴巴等，都展现出了相当
惊人的发展速度。在半导体产业本土化策
略方面，投资国内半导体企业是极为正常
且合理的策略。投资但不收购半导体企
业，会给这些半导体企业更多的自主权，
而小米选择的正是这一策略。由此可见，
小米在成为这些半导体公司“金主”的同
时，也在成为它们不容忽视的重要客户。

面临“造芯难”的手机厂商不是只有小
米。对任何手机厂商而言，“造芯”都是一
场“生死未卜”的远征，行路难，且多歧
路。小米是否能够通过投资半导体企业的方
式来发力芯片产业，投资半导体企业这一方
式又能否帮助小米实现站在科技制高点的梦
想？这所有的一切还需要时间来检验。

2020年投资半导体企业多达19家

小米“造芯”开启加速度

本报记者 沈丛

早在 2017年小米“我心
澎湃”发布会上，小米创始人
兼CEO雷军就曾说过：“芯片
是手机科技的制高点。”这足
以显示小米对芯片产业的高
度重视。为了能够站在这个科
技制高点上，近几年来，小米
在攻克半导体技术方面可谓
是煞费苦心，动作频频。在成
立长江产业基金后，小米又连
续投资半导体企业，加速芯片
产业布局的野心显而易见。据
悉，为了加速布局AIoT领域芯
片版图，小米近期又投资了两
家半导体企业，使得小米长江
基金在2020年公开投资的半
导体企业数量多达19家。从
小米近期的频频动作中可以
看出，小米迫切希望能通过投
资半导体产业这一方式，实现
其站在科技制高点的梦想。


