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一问：VR何时真正走进

寻常百姓家？

从 2015 年的兴盛期，到 2017 年的冷静

期，再到 2019 年的慢慢回暖，中国虚拟现实

产业走出了一条“热—冷—反弹”的“U”型发

展曲线。但是现阶段，人们仍然没有看到虚

拟现实市场的大规模破局，VR 技术还没有

真正走入寻常百姓家。

NOLO VR 创始人兼 CEO 张道宁表

示，VR 产品的硬件形态是限制产业得到大

规模推广和应用的主要原因之一。“目前在整

个 VR行业，大头盔的 VR产品是最普遍的。

它很笨重，所以普通消费者会觉得穿戴不便，

这是消费电子普及的一大障碍。”张道宁说。

张道宁指出，高昂的成本是 VR 产品难

以走进寻常百姓家的另一大原因。目前市场

上主流的 VR 一体机价格较高，超出了消费

者的承受范围。

当前，VR 技术还不成熟，不具备普惠

性。张道宁谈道，虽然 VR 产业的市场非常

广阔，但VR产品的硬件形态才是产业的“地

基”。如果产品的硬件不能得到推广和普及，

那么后续发展VR产业的难度会非常大。

针对限制VR产业发展的原因，Nreal创

始人兼CEO徐驰也持有类似观点。他认为，

产品硬件的发展是VR行业兴起的前提。“从

产业角度来讲，产品的硬件包括终端，还包括

终端的呈现端、采集端。当包括内容采集端、

交互端等产品的硬件侧成熟后，VR产业的

发展就只是时间的问题。”徐驰说。

徐驰表示，从呈现端来看，硬件变得越

来越轻巧，且成本呈现快速下降的趋势。“较

低的价格对终端和内容端产品的普及十分

有利。”他说。

Insta 360影石联合创始人段优国认为，

新兴事物的发展需要经历从萌芽期到兴起

期，再到顶峰，以及衰落的过程，人们要给

VR、AR产业足够的耐心。

段优国还提到了互联网技术对市场的

影响。他表示，由于互联网技术高速发展，

信息的不对称性会逐渐缩小。在一个事物

的兴起过程中，信息会快速传播，这就导致

企业运营方和B端需求方，以及普通消费者

都会快速追赶上这个市场。

段优国认为，被快速追赶的市场其实是

不成熟的，业内对此还要保持冷静。

可喜的是，自 2018 年起，随着 5G 产业

的发展和人工智能技术的进步，VR的产业

生态系统越来越完善。段优国指出，从硬

件采集端到传输，到交互体验，再到内容制

作，最后到分发平台，VR 的产业生态链愈

发完善，所以VR产业正在由恢复期向爆发

期不断发展。

二问：VR企业

何时迎来持续盈利期？

VR产业的发展不仅依靠技术的发展，

还需要各行各业，甚至各个环节的发展。

大部分国内外虚拟现实企业都很难实现长

期盈利，企业都在期待虚拟现实黎明的到

来。那么，虚拟现实企业如何才能成为真

正的独角兽，迎来产业的黎明？

张道宁首先肯定了 VR 产业的发展前

景。此外，他还指出，目前创业型中小企业

有很大的现金流压力。针对如何解决资金

问题，张道宁提出了三条建议。

第一，创业公司要开展具有商业前景

的业务，从消费者的需求出发，以缓解现金

流的压力。第二，中小企业需要找准自己

的定位。第三，要持续不断地提升企业的

核心竞争力。

徐驰认为，VR、AR 是全新赛道，中小企

业同样有机会。他表示，创业公司要提升自

身的核心竞争力，在商业化进程中要保持耐

心，满足消费者需求，提升用户体验。

段优国认为，技术创新和产品的创意性

固然重要，但是产品存在于市场的意义不仅

局限于此。公司要坚持以用户需求为导向的

核心价值观，研发的产品必须要服务用户，要

有能力解决用户的痛点，满足用户的需求，并

为用户创造价值。只有这样，产品才有被研

发和生产的必要。

除企业的发展思路之外，技术也是支撑

VR发展的关键点。5G和 AI技术的发展，以

及垂直行业应用的普及，都为 VR 产业的发

展提供了机遇。

张道宁认为，5G 和 VR 的强强联合是推

动 VR 产业发展的重要引擎。但他也表示，

VR产业自身的发展是更为重要的。他认为，

VR 产业发展的第一步是要让 VR 的终端得

到普及，因此 VR 终端需要变得更轻、更小、

更便携、更易用、更时尚，且更便宜。

徐驰则认为，除了新技术的发展，市场本身

也充满着很多机遇。他表示，VR、AR是全新

的阶梯增长式的赛道，全球市场格局未定。国

内VR、AR企业同样有着在全球市场拔得头筹

的机会。要想在市场竞争中占据一席之地，企

业需要设计好发展路线，踩出自己的“脚印”，成

为新标准的定义者。在获得市场认可之后，还

要通过核心技术的提升来加强自己的品牌，以

此带动整个VR产业生态的发展。

段优国则强调了技术顶尖企业和产业链

巨头公司在VR产业中发挥的重要作用。“产

业链巨头将推动VR生态链快速成长。”他说。

三问：南昌能否支撑起

VR产业集群？

在 VR 产业的发展过程中，企业在其中

扮演着重要角色。企业与政府形成合力，共

同构建的完整 VR 产业链，有望成为虚拟现

实产业高质量发展的新引擎。

江西已经成为虚拟现实产业高地，但国

内虚拟现实的生态距离真正走向成熟，还有

很长的一段路。张道宁认为，南昌在国内虚

拟现实生态的构建过程中大有可为。他表

示，南昌要对 VR 产业链上下游的企业给予

持续支持和帮助。VR行业的繁荣依靠的是

产业链中的无数公司，只扶持少数企业显然

是远远不够的。

此外，张道宁还提到，作为世界 VR 之

都，南昌要善于发现在 VR 产业链上下游的

隐形冠军，并对其进行重点扶持。他认为，

国内 VR 产业的振兴只需一个南昌就够了，

就像美国的硅谷一样，一个区域足以带动整

个产业的繁荣，并撑起整个产业。

徐驰也认为，南昌需要对 VR 产业链中

的隐形冠军，或者说是一些亟待发展的企

业，进行重点扶持。他表示，VR、AR整个产

业链的复杂程度较高，在这个领域之中，很

大一部分资源是可以重复利用的，因此南昌

可以利用现有的资源，扶持已有的企业，没

必要重新搭建更多平台。

在对话环节，徐驰还强调了集团效应的

重要性。他指出，VR 产业链涉及的环节较

多，包括了很多细分领域。如果把所有的

VR 从业者都聚集到一个区域，就可以形成

集团效应，实现人才资源的聚拢，构建良好

的产业生态。

VR、AR 产业是一个全新的赛道，充满

着不确定性与挑战。徐驰认为，要充分给予

企业创新和试错的机会，并对企业的成长保

持耐心。在全新赛道上的成功与失败，对产

业来说都是宝贵的财富。在全新赛道上，海

外的一些巨头公司为了探索核心技术，不惜

用真金白银大规模砸钱。他们探索的是自

己并不熟悉的技术路径，尽管探索失败了，

却依然能够积累非常多的经验。

段优国表示，南昌在全球率先创建了一

个大规模的VR产业集群中心。南昌政府对

VR 产业给予了大力的政策支持，也对 VR

生态企业给予了全面的服务支持，帮助 VR

企业实现更快速的发展。

段优国希望将来的VR产业能够以南昌

为中心，吸引更多城市参与到VR生态的建设

过程。段优国建议，除了政策上的引导和支

持，有关部门还应从重大应用的落地方面给予

相关支持。与此同时，企业也要完善自身的业

务。从产品研发，到人才培养，再到应用落地，

在每个环节中，企业都要脚踏实地，扎实做好

每一项工作，坚持创新，不轻言放弃。

对话：VR产业正从恢复期走向爆发期

本报记者 张依依

由工业和信息化部、江西省人民政府
共同主办的2020世界VR产业大会云峰会
于10月19—20日在南昌举行。本次大会
采取线上线下同步办会、国际国内同时设
置会场的形式召开。在“VR/AR独角兽对
话”环节，NOLO VR创始人兼CEO张道
宁、Nreal创始人兼CEO徐驰、Insta 360
影石联合创始人段优国围绕虚拟显示产业
发展的热点话题，共商产业发展之计。张
道宁、徐驰、段优国均看好VR市场广阔的
发展前景，并在对话中表示，要想在VR市
场中占据一席之地，创业型中小企业需要
提升核心竞争力，并以消费者需求为导向，
研发和生产出消费者满意的产品。
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