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2018 年是集成电路发明 60 周
年，也是中国改革开放 40 周年，
在这个节点，我们总结、思考中国
集成电路产业的发展和未来很有意
义。中国本土 IC 设计起步较晚，
整体发展水平落后于欧美发达国
家，多年来处于追赶状态。同时，
中国也是世界上最大的半导体消费
国，占全球芯片需求量的45%，但
超过90%的芯片消费依赖进口，我
们还面临着强市场需求、弱基础的
现状。但我们对未来充满信心，40
年的改革开放奠定了“中国制造”
转型“中国智造”的坚实基础，也
为产业的发展提供了前所未有的机
遇以及强劲的驱动力。在科技界的

“奥运”赛场上，越来越多的中国
集成电路企业正在获取资格参与世
界级的竞争，并成为细分市场的全
球技术领导者。

跟踪市场应用潮流

开发生物识别技术

汇顶科技于 2002 年成立，从
最早开发多功能电话机芯片到触控
产品的研发，再到生物识别技术的
创新，走出了一条以客户需求为中
心、通过持续的技术创新为客户创
造独特价值的发展之路。在电容触
控领域，我们通过独特的单层多点
技术的创新，迅速实现这项技术大
规模普及并惠及更多客户；在指纹
识别领域，我们通过单芯片指纹传
感器芯片的开发，有效帮助客户降
低成本，扩展指纹技术更广泛的应
用；我们通过传感器芯片与定制算

法的一体化解决方案，帮助客户缩
短开发周期，提升产品的用户体
验；我们通过活体指纹技术的开
发，大幅度提升指纹识别安全特
性；2018 年，我们更是推动了光
学屏下指纹这项全新技术在各主流
终端品牌的规模商用。

过去这么多年来，在手机技术
创新上，大家看到的都是苹果、三
星等国外企业在引领。但在屏下光
学指纹技术上，汇顶是首创者和领
导者。通过5年在无人区的艰难探
索，屏下光学指纹技术已经成为目
前终端手机商用的普遍趋势，从今
年上半年高配版的应用到下半年大
规模的普及性使用，这在中国芯片
设计历史上是没有发生过的事情，
我们和中国的品牌厂商一起推动了
这项全新的技术，引导了技术应用
潮流，我们深感自豪。这为我们的
研发创新带来了重要信心，也更加
坚定了我们未来通过持续创新、通
过为客户创造独特价值推动公司发
展的信念。未来，汇顶还会在

IoT、汽车电子等更多新兴领域进
行积极的研发投入，不断扩充公司
的技术和产品组合广度，以创新中
国“芯”为全球客户提供更多样化
的产品和解决方案。

融入创新基因

加大技术投入

创新就是在黑暗中摸索，需要
持续不断地投入和坚持。汇顶今天
发展成为安卓阵营指纹识别方案全
球第一供应商，是过去多年持续研
发投入的成果，而我们今天的研发
投入是为未来可持续发展做战略布
局。过去5年，公司一直保持将营
收的10%以上投入研发，研发投入
复合增长率达到92%以上。公司也
十分注重自有知识产权的保护，截
止2018年6月底，汇顶申请和获得
的国际国内专利数量已有 2155
项，比 2016 年年底的数字增加了
一倍多。这些专利技术实际上都是

我们研发投入的成果体现，为公司
未来的持续增长奠定了很好的基
础。同时，我们的研发人员占比约
89%，他们大都是80后的年轻工程
师，有热情、有能力，我们非常重
视这些人才的培养与激励，鼓励他
们在更多的领域，做出更多卓越的
产品。

科技创新之路是星辰大海的征
途，我们坚信已经融入团队骨子里
的创新基因将推动公司攀登更高的
山峰，我们将持续在技术研究、产
品开发、市场拓展、客户服务等诸
多方面，用国际领先的竞争力作为
标准来要求自己；我们将着眼于更
大的格局和更长远的发展，以更多
更具前瞻性的创新技术引领行业革
新、为中国半导体企业的发展不断
前行探索。同时，我们也坚信中国
芯片设计公司有能力去探索更多未
知领域、创造更多的优秀产品，有
能力争当行业的领跑者。让我们携
手同行，为推动中国集成电路行业
的整体崛起而努力！

时光飞逝，时间已经进入 21
世纪，40 年改革开放以来电子信
息产业取得的巨大成绩有目共睹！
今天集成电路相关的技术和产业发
展极快，令人难以想象，在当今这
个高速信息时代，其以超摩尔定律
的速度带给社会生活无穷的创新和
改变，推动着现代信息产业的快速
发展。

掩模行业

取得巨大技术进步

伴随集成电路的发展，随之而
来的首先是半导体（集成电路）光
刻技术的发展，光刻技术经历了从
最初的接触/接近式光掩模技术起
步，之后为了克服掩模缺陷和分辨
率的进一步缩小，迫使工艺技术人
员进一步寻求新的光刻方法来满足
批量生产和线宽缩小的要求，1976
年美国 GCA公司首先开发出了全
球首台分步重复投影曝光机系统，
此后几年间业界成功开发出具有更
大曝光视场的步进扫描投影曝光
机，随着这种曝光技术的不断成
熟，进一步将集成电路图形线宽推
进到0.35μm节点，相应的掩模制
版技术也得到了大幅提升。今天的
世界最先进光刻技术已经跨越到了
7nm。

20 纪纪 80 年代初期伴随着国
内集成电路产业的发展，国内相关
科研机构和工厂陆续开始进行集成
电路用掩模研究和生产。改革开放
的 40 年，掩模行业也从最初的零
星的、分散的小厂和车间，技术水
平 10μm 节点以上，发展到今天
以凸版光掩模、华润掩模工厂、无
锡中微掩模以及中芯国际等内配掩
模为主的规模企业，整体技术水平
已经达到最高28nm节点，技术进
步是巨大的，同时极大地缩小了与
国际先进水平的差距，为产业发展
打下了坚实基础。

结合市场需求

推进掩模项目

40 年的改革开放带来了我国
经济社会的深刻变化，也为我国集
成电路产业的发展注入了新的生机
与活力。无锡中微掩模的建设实践
成功印证了发展带来的新活力！

集成电路技术和产品市场的变
化极快，新技术、新工艺不断快速
涌现，只有很好地把握住市场需求
变化的要求，紧跟市场变化的步
伐，项目建设才能取得成功。无锡
中微掩模项目的建设就是充分了解
了国内掩模市场的需求和变化，针
对国内已有晶圆代工和大量设计公
司的现实需求和未来发展要求，经
过充分论证而实施的。技术节点瞄
准 8 英寸晶圆生产线的掩模需求，
直接建成具备研发和生产 130nm
集成电路用掩模的公共服务平台，
项目投产后，发挥了应有的作用。

在集成电路技术发展迭代迅速
的今天，产业融合模式创新成为当
今企业在竞争中获胜的重要因素。
产业生态从最初的 IDM 模式正在
向 FABLESS、FOUNDRY 模式分
化，世界上主要的几家专业大厂仍
然以 IDM 的模式快速发展成为行
业翘楚，但是另外更多地二线企业
是向着既分工、又协同的合作发展

模式转变，也取得了不俗的成
绩。因此，国内掩模产业的发展
更应该遵循合作发展的理念，要
坚持中国特色发展之路，也要借
鉴学习其他国外优秀企业的发展
经验，摸索和走出一条适合国情
的自我发展之路。

集成电路产业首先是一项系
统工程，通常是资金密集、人才
密集产业，项目建设起点越高投
入资金越大。必须形成相应规模
的生产、研发能力，具备一定的
规模，形成规模经济，才能保持
良好的发展。同时为了紧随不断
变化的市场需求和行业整体技术
水平的不断提升和产能的扩充，
需要持续不断地资金投入。在人
才引进和培养方面要着力打造一
支具备一流的工艺技术、芯片设
计和管理人才队伍，保证技术、
产品的不断创新和企业高效运
营。在技术储备和引进工作中要
形成自有的先进工艺技术和芯片
设计服务能力，拥有一批自主的
知识产权和专利。

实践证明，国内外集成电路
产业大多采用集中人力物力，集
中建设，上下游融合，抱团规划
共谋发展的战略，行业发展更多
的是相互合作，而不是单打独斗
的局面。集成电路用掩模产业的
发展就是在这种背景和发展思路
的指导下，逐步建立和发展起来
的，行业内的企业间更多的是协
同、合作、支持。

掩 模 项 目 的 成 功 建 设 就 是
在 政 府 的 大 力支持下，结合市
场的细分了解和客户需求，全面
评估后作出的正确选择，项目建
成后取得了较好的社会效益和
企业发展。

掩模产业发展

迎来机遇期

我国集成电路产业发展面临
着前所未有的新机遇。一方面，
我国逐步成为世界上集成电路最
大的消费国，另一方面未来几年
国内和国际知名企业纷纷登陆中
国建设新的晶圆厂。以上产业市
场的积极变化，对掩模行业的配
套发展可以说是重大历史机遇，
我们要在清醒认识自我的同时，
抓住机遇，群策群力，全方位、
大视野、大格局的有效开展项目
论证和建设，扩大国际合作的深
度与广度，多渠道、全方位开展
合作，实现掩模行业飞跃发展。

创新是产业发展的灵魂，是
不竭的动力。掩模产业的创新发
展应不仅停留在技术、管理上，
更应该把制度、体制创新放在突
出位置，激发人才的主观创造
性，最终打造出企业长期发展的
核心竞争力。

当今科技和产业的发展，带
来了社会生活的巨大变革，我们
注意到在物联网、大数据、AI 智
能应用逐步普及的今天，集成电
路的发展和应用需求发生着巨大
的变化，以新能源、智慧产业、
数据分析等领域的这些将深刻影
响我们未来生活的应用，极大推
动了半导体产业的发展，它将有
可能成为影响未来经济社会发展
的大产业。

回首过去，我们满怀信心！
展望未来，我们壮志不已！相信
集成电路掩模产业必将迎来发展
的新时代！

我的 IT 生涯是从 2008 年开始
的。那时，我还经常用飞信和客户
交流。

2008年，我参加了VMware桌
面云解决方案的第一次全国渠道合
作伙伴大会；那一年，国内的几家
民营网络安全公司刚刚享受完一轮
政策的支持，获得快速的发展。许
多不同背景的安全技术研发机构探
索商业化合作。

2008 年，3G 拉开了序幕，开
启智能手机的时代。我第一次在中
国电信总部参加某数据传输项目的
投标，当时亚信和联创还没有合
并，他们刚刚瓜分完通信行业
BSS/OSS系统的大半江山。

2008 年，我和一位 AI 专业的
学长蹭饭，第一次听说了视觉识
别。他说那段时间每天做实验到
半夜，反复让机器区分梨和苹
果；我告诉他，我在销售能够帮
助管理者决策支持的 BI （商业智
能） 产品。当时的我们都在兴奋
地说着各自的工作，并没有意识
到AI和BI会有多大的关联。随后
几年，我主要负责金融行业的信
息化解决方案，见证了银行系统
数据结构化、ODS （数据中心）
向数据集市/数据仓库的升级，逐
步实现数据清洗、挖掘、处理分
析等。这应该就是大数据的前身。

今天回看，当下最热的人工智
能、云计算、大数据，在那时早已
开始了抢滩的布局。

行业的颠覆

由创业公司实现

如果将过去十年分成两段，前
五年是传统 IT 行业成熟发展的末
期。大多数 IT 公司，还在继续扩
张自身的市场。不过市场的增长点
已经开始发生转变。在此之前，厂

商们的业务重点都在通信、金融、
政府和央企行业，大概从 2010 年
开始，明显感到中小客户市场被重
视。历史经验，一项技术通常源于
军事用途，然后逐渐往政府及大型
企业外溢。国内用户市场也基本遵
照军队—政府/国企—上市企业/外
资企业—中小企业/消费市场的路
线。当技术来到中小企业和消费市
场时，会进入一个相对自由的竞争
市场，同时对于技术提出新的要
求，进而推动新一轮的创新与发
展。前五年正是处于这样的一段时
期，而后五年则是明显的行业变革
初期。

2013年，IBM展开了长达5年
的战略转型，今年年初对外宣称已
经完成。同期，HP对旗下几个战
略单元进行了出售、并购等大手笔
的运作。我切身感受了这两家变革
的决心和困难，也正是在这段漫长
的转型中，我看到了属于我们这一
代人的机会，于是走上了创业的道
路。我相信行业的颠覆，一定是由
创业公司来实现。

过去的十年，是互联网的时
代。智能手机让移动社交成为可
能；移动互联网的迅猛发展让无
数互联网公司在这一时期大放异
彩，并迅速完成了消费市场的角
逐，形成垄断格局。互联网巨头
攫取完消费市场的潜力后，开始
转攻企业级市场，与传统 IT 公司
正面交锋。大部分的传统 IT 公
司，包括世界巨头，都没来得及

抓住移动互联网的红利。他们依
托自身在行业用户市场的积累和
优势，辛苦的守住份额。每一次
的变革都将带来行业的洗牌，错
过了移动互联网的传统 IT 企业面
临新一轮的冲击和竞争。同时还
有一大波像我们这样的技术型创
业公司作为新加入者，共同争夺
下一个战场的入场券。

培养专业人才

解决技术瓶颈

目前面临一个很重要的问题，
是技术人才的紧缺。技术发展的速
度远远快于教育资源的匹配，比如
无人机相关技术，已经发展了很长
的时间，但直到这两年才有大批的
学校集中申办开设无人机专业，教
材、师资、行业监管规则等都严重
滞后。创客教育等培训机构遍地可
寻，但几个月的速成班完全无法满
足专业人才培养的需求。唯有在本
领域足够专业，才可能更好的实现
技术融合与创新。

还有，人工智能的发展，必将
推动人类智力的进步。我们必须学
会更聪明的工作，才能和人工智能
更好的合作。海量的信息随时充斥
到眼前和脑中，我们必须学会主动
思考，从过量的信息中寻求真相。
过度的娱乐、游戏，都让大脑变得
更加懒惰。这非常不好。因此我认
为，教育，不仅是传统意义的教

育，还有个人的自我学习，全都急
需巨大的变革。

另外我认为，现行的劳动雇佣
关系将发生改变。大规模的企业，
8小时的工作制，稳定的劳动合同
关系，都可能不再是优势，而是劣
势。这些问题已经存在。伴随着自
我意识的觉醒，人们需要更适合的
雇佣方式。当然这种变革会遇到很
大的阻碍，但这是趋势。

2015 年，政府工作报告中提
出“大众创业，万众创新”，同时
采取了减税降费措施，部分减轻了
创业者的负担。大量的创业者涌入
市场，创业配套服务快速兴起和发
展，为公司创立的第一年，带来了
不少的便利。

在这一波的变革中，技术被提
到了史无前例的重要地位。对于知
识产权保护的需求更为强烈。加强
保护知识产权是保证技术持续创新
的动力。

最后，无论是新技术的研发，
还是公司的运转，都需要资金的支
持，中小企业的健康发展，需要流
动性更好的资本市场。这也是大多
数中国企业所面临的压力和挑战。

身为出生在改革开发时代的
80 后，我们和改革开放中的祖国
一同成长，感受时代进步带来的
种种变化。同时非常荣幸能够从
事科技行业，借助技术的力量推
动时代的变革和发展。谁将成为
下一个舞台的王者，让我们拭目
以待。

为筑造世界级中国“芯”而努力

汇顶科技董事长 张帆

以技术力量推动时代变革

尼尔瓦修（北京）科技有限公司
总经理 周倩倩

迎接
集成电路掩模
产业新时代

无锡中微掩模电子
总经理 华卫群

● 40年的改革开放奠定了“中国制造”转型“中国智造”的坚实基础，也为产业的发展提供了前

所未有的机遇以及强劲的驱动力。

● 创新就是在黑暗中摸索，需要持续不断的投入和坚持，今天的研发投入是为未来可持续发
展做战略布局。

● 中国芯片设计公司有能力去探索更多未知领域，创造更多的优秀产品，有能力争当行业的
领跑者。

● 以更多更具前瞻性的创新技术引领行业革新，为中国半导体企业的发展不断前行探索。

● 人工智能的发展，必将推动人类智力的进步。

● 目前面临一个很重要的问题，是技术人才的紧缺。

● 在这一波的变革中，技术被提到了史无前例的重要地位。

● 加强保护知识产权是保证技术持续创新的动力。

● 今天世界最先进的光刻技术已经跨越到了7nm。

● 我国集成电路产业发展面临着前所未有的新机遇。

● 创新是产业发展的灵魂，是不竭的动力。

● 产业融合模式创新成为竞争中获胜的重要因素。

2018年12月19日
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