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Predix对我国工业互联网平台

发展具有借鉴意义

GE推出的Predix商业模式的演进
历程，对我国工业互联网平台下一步
发展具有重要借鉴意义。

国外的工业互联网平台布局早于我国，

其中最具影响力的是 GE 在 2015 年推出的

Predix。跟踪分析 Predix 商业模式的演进历

程，对我国工业互联网平台下一步发展具有

重要借鉴意义。

一是从内部资产管理平台向综合性工业

平台转型。随着制造业智能化的不断推进，

制造业对承载设备泛在联系、海量数据集聚

管理、深度智能应用的通用PaaS平台的需求

越来越大，而 Predix 正是现阶段为工业数字

化提供PaaS服务的典型代表，其发展经历了

从资产管理平台向综合工业平台转型、由IT

向OT延伸的过程。最初，Predix只是作为企

业内部的资产管理平台，负责链接、监控、优

化GE数以百万计的数据资产。随后，GE将

Predix升级为面向全球服务的工业互联网平

台，具体表现在：扩充了连接设备，允许连接

各种机器、传感器、控制系统等非 GE 资产；

完善了工业服务，同时提供云服务和边缘计

算服务；扩展了开发功能，允许第三方进行

资产建模和应用程序开发。最后，Predix借

助美国强大的互联网优势，通过与 IT 厂商

的合作向工业领域逐步推进。与思科合作推

出了经过强化处理、适用于油气行业的工业

路由器，与软银、Verizon 和沃达丰组成联

盟，为工业互联网提供经过优化的无线网络

连接方案。

二是从平台端云计算向移动端边缘计算

扩展。便捷高效的移动体验是工业互联网发

展的趋势之一。基于这种判断，GE 于 2017

年 10 月宣布与苹果合作，将业务从 PC 和

HMI（人机交互界面）向移动终端扩展。双

方将共同为iOS平台推出一套Predix软件开

发工具包（SDK），推动移动端的工业互联网

应用开发。同时，工业互联网发展的另一个

趋势是边缘计算。据Gartner预测，到2022年

企业全部数据中约75%是在数据中心和云之

外生成和处理的。于是，Predix于 2017年 10

月推出了重要的更新功能Predix Edge（边缘

功能），可以在网络边缘端进行数据收集、分

析、事件响应，利用边缘计算优化性能以提供

更为精准的洞察能力。随后，Predix Edge被

应用于实例中。例如，2018 年 1 月，GE 子公

司 Avitas Systems 为全球领先的数字内容分

发商 Limelight Networks 部署的下一代自动

化检测平台，正是使用Predix Edge来处理对

时间敏感的工业物联网数据。

三是从全行业覆盖向优势行业集中。

随着工业互联网平台的不断涌现，平台之

间“差异化竞争”的特征越来越明显。GE

也适时调整业务战略，其新任董事长在

2017 年 11 月的投资者大会上宣布，要将

Predix的业务范围由全行业覆盖向优势行

业集中，聚焦于电力、航空和医疗三大核

心业务领域，减少对生产制造等其他领域

的投入。众所周知，GE的主要业务是生

产高端装备，如风力发电机、飞机发动

机、燃气轮机、机车等大型工业产品，它在

离散制造行业既有庞大的设备装机量，也

有深厚的工业知识积淀。这次战略调整，

使得Predix能更紧密地围绕离散制造的高

端装备的设计、生产和运维，提供以设备运

行监测和工业设备数据分析为主线的一系

列能力。

应从三方面推动

工业互联网平台发展

我国应从强化模式变革、补齐
自主化短板和促进应用创新等方面
推动工业互联网平台的发展。

现阶段，我国制造业龙头企业正积极

探索工业互联网平台的技术、管理、商业模

式，建设了航天云网、根云平台、COSMOPlat

等平台。但也要看到，我国工业互联网平台

的发展深受产业基础薄弱、核心竞争力不强

的困扰。我国应从三方面推动工业互联网平

台的发展。

一是强化模式变革，借助互联网优势从

IT 向 OT 延伸。综合考虑我国工业发展现

状，工业互联网平台的建设可分两步走。

第一步，参考Predix的商业模式，从IT向

OT延伸。以互联网为基础，实现产品层面的

互联，重点进行产品的使用状态和运行数据

采集分析，进而指导产品的生产和销售。

第二步，随着工业数字化程度的提高，实

现对工业生产过程的数据采集和分析，进而

对智能工业的过程进行控制和优化，建设兼

具运行监测和工业数据分析的综合性平台。

同时，加强同国内外电信运营商的合作，优化

网络连接能力，强化通信方式的多样性，支撑

工业互联网平台的发展。

二是补齐自主化短板，夯实产业基础。

目前我国工业互联网平台的建设总体上还处

于商业化前期的探索阶段，应重点强化产业

基础。

首先完善工业知识体系。要大力推动核

心知识经验软件化、平台化能力，实现工业知

识的复用和推广，同时，从工业互联网平台普

遍支持的第三方功能开发入手，强化描述性

分析，推动预测性分析，研究规范性分析，提

早布局边缘计算分析。

其次夯实核心支撑能力。引导阿里、腾

讯、华为等主流 IaaS 平台提供商与航天科

工、三一重工、海尔集团等领先的工业企业

合作，研发 PaaS 平台底层技术和核心架构，

探索满足安全性、合规性的工业数据传输

解决方案，建设面向工业领域的开源 PaaS

平台。

最后逐步推进工业自主化发展。发展

自主工业技术体系，从根本上强化我国工业

发展的产业基础。

三是促进应用创新，抓住机遇培育工业

App。我国正在实施百万工业 App 培育工

程，这为壮大工业互联网平台提供了发展机

遇，应调动多方主体的积极性，借助 App 开

发构建工业互联网生态。

首先发挥龙头企业的带头作用，聚集

生态资源。鼓励信息化水平高的制造业龙

头企业自主开发工业 App，以此作为平台

生态发展的初始性驱动，聚集用户和数据

资源。

其次发展应用开发伙伴，扩大平台生态

圈。鼓励平台开放共享算法工具、开发工具

等共性组件，引导第三方开发者开发面向重

点行业的新型工业App。

最后构建开源的开发者社区，形成创新

生态。打造完整的开发环境及社区，吸引并

鼓励开发者进行应用开发及技术经验交流

共享。

借鉴Predix商业模式
发展我国工业互联网平台

赛迪智库软件产业研究所 许亚倩

当前全球工业互联网正在加速发展，工业互联网平台作为构建工业互联网生态的核心载
体，成为推动制造业与互联网融合的重要抓手。我国发布的《关于深化“互联网+先进制造业”
发展工业互联网的指导意见》明确提出，要支持有能力的企业发展大型工业云平台，推动实体
经济转型升级，打造制造强国、网络强国。我国工业互联网平台建设从此进入一个新阶段。


