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近日，作为电视液晶面板行业后进者，

惠科电子 （深圳） 有限公司连续签署了两份

投资协议，一份是郑州第 11 代液晶面板生

产线项目，一份是绵阳第 8.6代液晶面板生

产线项目，总投资规模达640亿元。如果这

两条生产线项目都能顺利实施、投产，将加

剧全球电视液晶面板产能过剩的风险。

群智咨询副总经理李亚琴接受《中国电

子报》记者采访时表示，现在液晶面板价格

已经进入新一轮的下行周期，而且下降速度

非常快。如果继续下滑，面板厂商很快就会

出现亏损，甚至有的会被淘汰出局。

若惠科两条新线投产

将加剧产能过剩

IHS Markit 资深研究总监谢勤益表

示，2018 年液晶面板将供过于求，面板厂

第二季将面临亏损压力；未来 2 至 3 年内，

面板厂势必通过合并重组或关闭旧线的方式

来改善。

电视液晶面板产能过剩的警钟已经敲

响。IHS 分析师吴荣兵接受 《中国电子报》

记者采访时表示，如果惠科郑州 11 代线和

绵阳 8.6代线能够顺利投产，电视液晶面板

供给过剩的压力会更大。但是目前电视正在

往更大尺寸方向发展，如果 65 英寸及以上

尺寸市场增长势头强劲，大尺寸面板市场体

量足够大，有可能消化大部分产能。

中国光学光电子行业协会液晶分会副秘

书长胡春明指出，目前，电视液晶面板一年

的需求面积达1亿多平方米，乐观估计可能

达到1.5亿平方米。但是即使以1.5亿平方米

的需求面积来计算，全球电视液晶面板规划

产能也已经超过需求。

根据中国光学光电子行业协会液晶分会

统计数据，全球液晶电视面板实际有效供给

将大于需求12～13%。一般而言，LCD面板

的供需比如果超过 10%就会形成结构性产

能过剩。产能过剩就会促使行业陷入价格

战，利润率持续下降，甚至会出现企业兼

并重组或者倒闭的现象。

李亚琴指出，现在产线不断增加，液

晶面板价格迅速下滑，产能过剩似乎已成

定局。以65英寸液晶面板价格为例，去年

价格最高点达到 410 美元，现在已经降至

270美元，降幅接近52%，而且价格还在下

滑。李亚琴预计，电视液晶面板厂商最晚

在第三季度会出现亏损。

面对产能过剩风险，惠科为何还要

加码？惠科拥有大量的显示终端代工订

单，对自身消化能力十分自信。惠科副

总裁杭井强接受 《中国电子报》 记者采

访时表示，即便市场暂时产能过剩，以

钢铁和煤炭行业为例，产能大的企业是

不会有问题的，倒下去都是小企业。所

以惠科正在不断新建产线，希望短时间

内形成大量的产能，使自己不会成为倒

下去的小企业。

产能过剩或将引发

同质化恶性竞争

实际上，仔细观察不难发现，目前只有中

国大陆地区还在不断建设8.6代线和10.5代

线，其他国家或者地区几乎停止新的液晶面板

生产线的投资了，最终产能过剩极有可能演变

为我国大陆面板企业之间的同质化竞争。

李亚琴表示，我国台湾面板企业和韩

国面板企业大多都没有跟随投资新产线，

而是通过技术优势改造产线，提升产品品

质，把产品聚焦在中高端市场。这种做法抗

风险能力比较强，产能过剩一旦发生，受影

响较小一些，同时，也便于向新技术转移。

事实上，LGD 和三星显示公司都将重心转

向OLED，我国台湾地区面板企业正在促进

Micro-LED面板产业化。

我国大陆液晶面板企业，通过率先投

资两条 10.5 代线取得先发优势，很快将在

液晶面板产能上占领全球制高点。同时，也在

积极开发 8K、柔性 AMOLED、印刷 OLED、

Micro-LED 等各种新型显示技术。中国面板

企业应该守住超高世代线的优势，根据市场

情况，适时、适度投资新超高世代线。同时，也

要不断完善超高清视频产业生态，开拓各种

新应用，为去化大量液晶面板产能铺路。最终

使新产线建设与市场需求能够实现持续良性

互动，将产能优势不断转化为市场优势，完善

产业生态，避免进入同质化竞争局面。

呼吁集中优势资源

停止盲目投资

目前，我国大陆地区面板产业主体、产线

布局分散，阻碍了竞争力的提升和凝聚。

但是液晶面板产业重心正在往中国大陆

转移，地方政府都不想错过这块肥肉，都想引

进液晶面板生产线项目。专家指出，现在液晶

面板生产线实际投资主体是地方政府，投资

一条液晶面板生产线地方政府出资至少50%

以上。如果地方政府不出资，可能一条高世代

线都很难建成。

一些不太适合发展液晶面板产业的地方

也开始建线。一位产业评审专家指出，实际上，

滁州8.6代线并不适合建，该条产线是当地唯一

一条液晶面板生产线，当地产业人才、产业链配

套匮乏等。但是该项目最终还是被通过了。

当年全国各地掀起光伏产业投资热潮，

最终行业出现恶性竞争，使大多光伏企业大

而不强。如果各地政府不顾行业发展现状，盲

目投资液晶生产线，有可能重蹈光伏产业的

覆辙。专家强调，地方政府的盲目投资有可

能毁了一个行业的发展前途。

工信部电子司副司长吴胜武4月8日在

2018 年全国电子信息行业工作座谈会上指

出，鼓励面板骨干企业通过投资、兼并、重组

等方式整合产业资源，实现主体进一步集

中。引导面板骨干企业进一步向京津冀、长

三角、珠三角、成渝鄂等产业集聚区布局，完

善区域配套体系，实现区域间错位发展，培

育世界级产业集群。

当然，目前仅凭两份投资协议还无法确

定惠科郑州11代线和绵阳8.6代线项目能否

真正落地，很有可能中途流产。

两年前，惠科同样就第11代薄膜晶体管

液晶显示器及整机项目建设与昆明市、滇中

新区正式签订了战略合作框架协议。按照协

议计划，2017 年 3 月破土动工，但是惠科昆

明11代线项目最终没能落成。

杭井强向记者透露，对于惠科内部而

言，郑州 11 代线项目已经代替了昆明 11 代

线项目。“郑州 11代线项目已经开始两个月

了”，但是在对外披露的相关消息当中，郑州

11代线项目只有明确的投资额，开工建设时

间和计划量产时间等都没有透露。

同时，惠科与绵阳签署的 8.6 代线项目

投资协议也一波三折，有公开消息指出，绵

阳市有关领导和相关部门先后历经一年半

时间，与惠科公司进行了72轮商务谈判。

无论惠科郑州11代线和绵阳8.6代线项

目最终能否成功落地，面板企业和行业都

应该做好规避产能过剩的风险。

顺应数字经济大潮

富士康的第一个自信源于数字经济大

潮。在旧的经济格局逐步瓦解、新的经济

格局构建的过程中，中国抢抓新兴技术发

展机遇，将数字经济作为培育经济发展新

动能的重要战略和产业竞争的制高点，力

推经济从高速增长向高质量发展转变。对

企业而言，数字经济和高质量发展是国家

战略的重大变化，企业应顺应大势，抓住

变化的机遇。

数字经济是大势，8K产业和数字经济

有天然的联系。陈振国表示，8K技术在同

样场景下能记录更多视频数据信息，其纤

毫毕现的画质不仅能展现以往肉眼看不到

的细节，而且记录下的数据信息通过智能

算法还能延展产品更多功能。比如，夏普

曾经用8K镜头记录下一个视频画面，由于

画面超高的清晰度，帮助警察破了案。再

比如，当智能家电用8K技术摄录下超高清

画面，将更细腻、数据量更丰富的画面融

入机器深度学习和人工智能算法，智能家

电就能更懂用户，根据数据学习用户习

惯，重新“编辑”产品功能，以更好地匹

配用户需求、服务用户。

高质量发展可以理解为在中国消费升

级潮流下，企业为用户提供更优质的产

品。超大尺寸、超清显示是电视产品消费

升级的主方向，而且这一方向是不可逆

的，即当用户看惯大屏电视后，不可能再

回到小屏电视，同理，看惯超高清画面

后，也无法再忍受标清甚至普通高清上。

中国工程院院士丁文华表示，4K电视的尺

寸需要在55英寸到80英寸之间，8K电视的

尺寸则将从 85英寸起。今天，中国市场最

主流的电视机尺寸已经是 55英寸，并在向

65英寸迁移，80英寸以上大尺寸电视机也

不罕见，是高端家庭消费的标准配置。陈

振国表示，富士康是一家中国企业，响应

国家从高速增长向高质量增长转变的号

召，着眼发展高端制造业。

展开8K全产业链布局

富士康的第二个自信来自全产业链布

局。2017 年，富士康在广州增城启动 10.5

代8K液晶面板生产线，巨额的投资为富士

康之后的8K全产业链发展战略定下坚实的

基础。同年，全球首款消费级8K液晶电视

被夏普推向市场，让消费者早一日接触并

体验到 8K 电视带来的全新视听享受。此

外，夏普还和日本影像机器厂商合作开发

可支持 8K 的影像系统，包括摄录制作 8K

视频需要的摄像机、处理设备、显示面板

等产品。除了技术和产品，富士康还参与

深圳鹭湖和上海等8K内容研发基地的创建

中，支持8K内容的制作。

在第六届中国电子信息博览会上，富

士康和夏普联手展示 8K 全产业链生态布

局，从8K内容、8K播放、8K显示到8K生

态，都有相应代表的内容和产品，给观众

展现了8K全产业链矩阵。显而易见，在众

多电视企业和显示企业中，在富士康的赋

能下，夏普完成了8K全产业链的垂直整合

和横向延伸。

陈振国表示，富士康携手夏普打造了

两条8K生态的垂直整合链，以及两条横向

整合链。第一条垂直整合链是产业链的垂

直整合，包括 8K 摄像、内容制作、编解

码、传输等环节的整合，第二条垂直整合

是供应链的整合，包括玻璃、偏光片、芯

片、模组、屏等上、中、下游供应链的整

合。除了这两条垂直整合链，还有两条横

向整合链。第一条是手机、笔记本电脑、

台式机、电视等 11 种 8K 显示屏等的整合，

第二条是8种8K应用生活的整合，包括8K

安全应用、8K 娱乐生活、8K 工作生活、

8K健康医疗等。

陈振国还透露了富士康8K战略的最新

动态，比如，富士康和夏普8K摄像机的重

量已经从 50 公斤优化到仅 5 公斤重，大大

提升了8K摄像机的灵活度，扩大其使用范

围。而且随着高世代线8K液晶面板量产规

模的扩大，夏普在今年将推出价格更加亲

民的65英寸消费级8K电视。

8K脚步渐走渐快

富士康的第三个自信来自 8K 产业应

用越来越快的脚步。咨询机构数据预测，

8K 产品未来几年将快速增长。IHS 数据显

示，未来 5 年，8K 面板市场复合增长率

达 111%。在 60 英寸以上大尺寸面板市场

中，8K 渗透率将达到 25%。同时，IHS 预

测未来 5 年，中国 8K 电视市场出货量占

比将达 70%以上。而且，奥维云网预测，

到 2020 年，8K 电视市场将大幅增长至 180

万台。

2020 年东京奥运会和 2022 年北京冬奥

会将采用 8K 技术进行转播，2018 年年底，

日本放送协会 （NHK） 将开通8K频道。随

着两大赛事的倒计时，全球厂商积极布局

8K产业，加速8K产业的引爆。夏普、京东

方、LGD 等启动了 8K 面板生产线的建设，

夏普、三星、LG电子、创维、康佳等厂商

都研发了 8K 电视，部分厂商还涉足 8K 产

业的内容、播控等上中游产业链。

富士康在8K演进上从一开始就采取全

产业链布局的姿态，这和4K阶段的发展有

很大不同。富士康如此布局的原因，一是

希望在各个环节抢占先机，二是在电视行

业利润日渐下滑的压力下，希望能重构产

业链，重塑价值链。目前我国正处于消费

升级阶段，电视也正处于新一轮显示技术

竞争、新一轮换机潮流之中。目前中国已

经有 1.2-1.3 亿户家庭拥有 4K 电视，更多

的家庭有待升级到超高清，更高视觉效果

的8K电视的出现，给了用户更多的选择机

会，也给了8K更快发展的可能。

由于纤毫毕现的画质优势，8K 显示

不仅可以用于家庭娱乐中，而且在现代

农业种植、健康医疗、安防、教育等领

域都有用武之地。面临新技术展现的应

用前景，各行各业都将产生翻天覆地的变

化。面对新的变革和机会，企业只有早布

局，才越能抢占行业发展先机。富士康

在 此 刻 选 择 布 局 8K 生 态 ， 虽 有 豪 赌 之

意，却也不得不佩服其战略眼光和强烈

的产业自信。

从8K电视到8K生态

夏普豪赌8K的三点信心

或添两条高世代线

液晶面板再起“产能过剩说”
本报记者 林美炳

本报记者 闵杰

经历一段时间的行业寒冬，彩电业又迎来了新契机。希望之光不仅来自正在大力推进的4K网络与应用，也来自
随之而来的更高清晰度的8K技术。2018年伊始，产业界即喊响了“8K生态元年”的口号，在终端领域8K液晶和
8K OLED一应俱全，在前端领域多家企业推出8K前端设备并在平昌冬奥会试水，8K生态正在建立。在前不久于
深圳举行的第六届中国电子信息博览会上，多家企业展示了8K终端和解决方案。被誉为“8K之父”的夏普及其母
公司——立志做“8K生态推动者”的富士康更是信心百倍地提出：“8K超高清搭建生态的速度会超乎想象”。富士
康的信心来自哪里？在博览会论坛上，富士康科技集团副总裁陈振国博士发表了名为《8K生态构筑超高清生活》的
报告，结合市场表现分析演讲报告，富士康的自信来源于三个方面，一是顺应数字经济大潮，二是基于全产业链布
局，三是8K技术和市场的加快到来。

液晶面板企业

京东方

华星光电

中国电子

惠科

8.5代线

4条

2条

1条

8.6代线

2条

2条

10.5/11代线

2条

1条

我国大陆企业拥有高世代液晶面板产线（已建、在建）数量统计

整机制造整机制造
企业惠科大力企业惠科大力
进 军 面 板 行进 军 面 板 行
业业，，意图垂直意图垂直
整合产业链整合产业链。。

（制表：中国电子报）


